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Abstract 

A R T I C L E  I N F O  A B S T R A C T  

Article Type: 
Research Article. 

Objective: This study aims to examine the impact of foreign market 

entry knowledge on the international performance of companies, 

emphasizing three key factors: network capability, equity mode, and 

systematic international market selection. Additionally, financial slack 

is introduced as a moderating variable in the model. 
 

Method: The research is applied in nature, descriptive in methodology, 

and conducted as a survey study to control research conditions. The 

statistical population consists of Iranian knowledge-based companies 

active in the export sector, from which 212 companies were selected using 

Cochran's formula and cluster sampling. Data collection combined library 

research and fieldwork. Model validity was confirmed using convergent 

and discriminant validity indices, and the reliability of the research 

instrument was verified through Cronbach’s alpha test. Hypothesis testing 

was carried out using structural equation modeling with the support of 

SmartPLS 3 and SPSS software. 
 

Results: Results indicate that foreign market knowledge positively 

influences the preference of small and medium-sized enterprises (SMEs) 

for equity mode entry, systematic foreign market selection, and increased 

use of network capability. Furthermore, equity mode selection, foreign 

market knowledge, network capability, and systematic market selection 

positively affect the international performance of companies. Financial 

slack also moderates the relationship between foreign market knowledge 

and the preference for equity mode. 
 

Conclusion: Foreign market entry knowledge, through the mediation of 

network capability, equity mode, and systematic international market 

selection, has a positive and significant effect on the international 

performance of Iranian exporting SMEs. Therefore, enhancing foreign 

market knowledge, adopting systematic approaches in market selection, 

and strengthening network capabilities can be effective strategies to 

improve the international performance of these companies. 
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Introduction 

In recent decades, the importance of the role of top executives, particularly CEOs, in the 

strategic choices of companies—especially small and medium-sized enterprises (SMEs)—

within the field of international business has been strongly emphasized (Herrmann & Datta, 

2006 & Zahra, 2005). CEOs, as key members at the top management level, play a primary role 

in gathering and accumulating foreign market knowledge, which is vital for the successful 

internationalization of SMEs (Puthusserry et al., 2020 & Tayauova, 2012). The unique 

challenges faced by Iranian knowledge-based companies, including financial constraints and 

technological sanctions, make the importance of foreign market knowledge and selecting 

appropriate market entry strategies even more pronounced, necessitating a comprehensive 

study of this subject in the context of Iran’s environment. While the international business 

literature has primarily explored the role of foreign market knowledge, there are notable 

research gaps regarding the mediating role of equity-based market entry modes in facilitating 

this relationship, as well as a lack of empirical data on developing economies, particularly Iran 

(Laufs & Schwens, 2014 & Amankwah-Amoah et al., 2022). 

The existing literature indicates that foreign market knowledge plays a key role in enhancing 

SMEs’ international performance, and the selection of an appropriate equity or non-equity 

entry mode is related to the commitment of financial and human resources (Hill & Hult, 2018 

& Peng, 2014). Moreover, financial slack acts as a moderating variable that can increase the 

effectiveness of foreign market knowledge in favoring equity-based modes (Kraatz & Zajac, 

2001 & Inayati et al., 2025). Network capabilities and systematic market selection serve as 

important mediating mechanisms that reduce uncertainty and improve the efficiency of firms’ 

decision-making (Martin Martín et al., 2022). Furthermore, the international performance of 

companies can be measured through subjective and objective criteria such as sales growth, 

profitability, and market share, which shape their success in foreign markets (Katsikeas et al., 

2016 & Fernandes et al., 2025). 

This study, focusing on Iranian knowledge-based companies active in export activities, 

pursues three main objectives: first, to examine the mediating role of the equity-based market 

entry mode in the relationship between foreign market knowledge and firms’ international 

performance; second, to develop a conceptual model based on the upper echelons and 

knowledge-based views of the firm that takes into account the specific financial resource 

constraints of these companies; and third, to provide practical recommendations for managers 

and policymakers aimed at enhancing the export performance of knowledge-based companies 

through strengthening foreign market knowledge, systematic market selection, and network 

capability development. 

Method 

This study is applied in nature and designed as a descriptive-survey research to examine the 

impact of foreign market knowledge on the international performance of Iranian knowledge-

based companies active in export. The research design is observational and descriptive, aiming 

to analyze and explain the current condition of the statistical population without making any 

changes to the environment. The statistical population consists of 470 Iranian knowledge-based 

companies engaged in export activities, as listed by the Economic Diplomacy Office of the 

Ministry of Foreign Affairs. The sample size, determined using Cochran's formula, includes 

212 companies selected through cluster sampling. 

The data collection tools comprise standardized questionnaires developed by Amankwah-

Amoah et al. (2022) to measure variables such as foreign market knowledge, equity mode, 

financial slack, systematic market selection, network capability, and international performance. 

Additionally, the questionnaire contains items related to the characteristics of the companies 

and their CEOs at the beginning. These questionnaires were designed using a five-point Likert 
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scale and their face and content validity were confirmed by academic supervisors and experts. 

For reliability testing, Cronbach's alpha coefficients were employed, and the obtained values 

exceeded 0.7, indicating acceptable reliability. 

Data collection combined library research and fieldwork, utilizing the questionnaires. Data 

analysis was conducted using SPSS version 22 and SmartPLS version 3 software. Statistical 

analyses were divided into two main parts: descriptive analyses, including charts and tables 

depicting demographic characteristics, and inferential analyses aimed at hypothesis testing and 

examining structural relationships among variables. Confirmatory factor analysis and structural 

equation modeling techniques were used to test the research hypotheses. 

Results 

The descriptive results of the study indicate that the statistical population consisted of 212 

Iranian knowledge-based companies active in exports. The highest frequency of companies 

(34.9%) had been operating for 15 to 19 years, and about 35.4% employed between 100 and 

499 full-time staff. Furthermore, most companies (40.6%) had an international experience of 

10 to 19 years and operated in 10 to 14 countries (35.4%). The main foreign markets for these 

companies included the Middle East (23.1%) and the CIS region (22.2%), while the ratio of 

foreign sales to total sales was mostly between 50% to 74% (25%) and 75% to 89% (20.8%). 

The CEOs' educational levels were predominantly master's degrees (50.5%) and doctorates 

(19.3%). 

The Kolmogorov-Smirnov test showed that the distributions of all research variables—

including foreign market knowledge, equity mode, foreign market entry, financial slack, 

systematic market selection, network capability, and international performance—were not 

normal (significance level less than 0.05). 

Measurement model validity was confirmed using the Average Variance Extracted (AVE), 

with all values exceeding 0.5, indicating good convergent validity. Discriminant validity was 

confirmed by the HTMT method, with values below 0.9 between constructs, suggesting 

adequate distinctiveness. 

Reliability of the measurement tools was established with Cronbach's alpha and composite 

reliability values all above 0.7, signifying acceptable reliability. 

The coefficient of determination (R²) values showed that the designed model explains a 

substantial portion of the variance in dependent variables, such as 0.914 for international 

performance and 0.839 for foreign market entry. 

The overall goodness-of-fit index (GOF) was 0.709, indicating a strong model fit, supported 

by an average R² of 0.748 and an average AVE of 0.671. 

Hypotheses testing through structural equation modeling revealed that all proposed 

relationships among variables were significant. For example, foreign market knowledge had a 

strong positive and significant effect on network capability (path coefficient = 0.807, t-value = 

30.247). Additionally, equity market entry mode, systematic market selection, and network 

capability positively influenced international performance. Mediation hypotheses confirmed 

that equity mode, systematic market selection, and network capability mediated the relationship 

between foreign market knowledge and international performance (Sobel test z-values above 

1.96). 

These results highlight the critical and effective role of foreign market knowledge in 

enhancing firms’ international performance, while appropriate market entry strategies and 

network capability development serve as mediating mechanisms that strengthen this effect. 

Conclusions 

Previous studies such as those by Martin Martin et al. (2022) in Australia have confirmed 

the critical role of foreign market knowledge in improving international performance through 

the mediation of systematic market selection and network capability. Similarly, research by 
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Amankwah-Amoah et al. (2022) in Ghana demonstrated that foreign market knowledge 

positively influences the preference for equity mode as a method of foreign market entry, with 

financial slack moderating this relationship. The findings of the present study, which employs 

a combined model and focuses on Iranian knowledge-based companies, are innovative and of 

particular importance, offering guidance to policymakers and managers in developing 

internationalization strategies that align with Iran's cultural and economic context. 

The results indicate that foreign market knowledge positively affects preferences for equity 

mode, systematic market selection, and network capability, which in turn enhance the 

international performance of companies. These findings are consistent with other credible 

research and underscore the importance of enhancing foreign market knowledge to make better 

market entry decisions, select target markets systematically, and strengthen network 

capabilities. 

Moreover, the moderating role of financial slack on the relationship between foreign market 

knowledge and the preference for equity mode in foreign markets has been confirmed, 

indicating that financial constraints can influence the market entry preferences of small and 

medium-sized enterprises (SMEs). 

Ultimately, the international business environment is dynamic and varies according to the 

characteristics of different countries. Further research in this area will help clarify various 

dimensions of this environment, enabling companies to access better trade opportunities with 

reduced costs and time. 

This study recommends that managers and policymakers focus on enhancing foreign market 

knowledge, adopting systematic approaches in market selection, and strengthening network 

capabilities to improve the export and international performance of knowledge-based 

companies and achieve greater success in global markets. 
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بر قابلیت شبکه، حالت سرمایه و    تأکید لمللی با  ا ن دانش ورود به بازارهای خارجی بر عملکرد بی   تأثیر بررسی  

 ؛ با تعدیلگری سستی مالی لمللی ا ن انتخاب سیستماتیک بازار بی 
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 چکیدـه 

 ده چکیــــــ ـ مقاله   اطلاعات 

ها انجام شده است و بر نقش  المللی شرکت دانش ورود به بازارهای خارجی بر عملکرد بین   تأثیر این پژوهش با هدف بررسی  هدف:  .پژوهشی مقاله  نوع مقاله: 

همچنین، سستی مالی به عنوان   .دارد   تأکید المللی  سه عامل کلیدی شامل قابلیت شبکه، حالت سرمایه و انتخاب سیستماتیک بازار بین 
 .گر در مدل مورد بررسی قرار گرفته است متغیر تعدیل 

 

شناسی توصیفی و از لحاظ نحوه کنترل شرایط تحقیقی به صورت پیمایشی  این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر روش  روش: 

بنیان ایرانی فعال در حوزه صادرات است که با استفاده از فرمول کوکران تعداد  های دانش انجام شده است. جامعه آماری شامل شرکت 
آوری گردیدند. روایی  ای و میدانی جمع های کتابخانه ها با ترکیب روش داده  .ای انتخاب شدند گیری خوشه شرکت به روش نمونه   212

ها با استفاده  و پایایی ابزار با آزمون آلفای کرونباخ بررسی شد. آزمون فرضیه   تأیید های روایی همگرا و واگرا  مدل با استفاده از شاخص 
 .انجام شد  SPSS و  SmartPLS 3 های افزار سازی معادلات ساختاری به کمک نرم از مدل 

 

های کوچک و متوسط برای انتخاب حالت سهام، انتخاب  مثبتی بر ترجیح شرکت   تأثیر نتایج نشان داد دانش بازار خارجی    ها: یافته 

سیستماتیک بازار خارجی و افزایش استفاده از قابلیت شبکه دارد. همچنین، انتخاب حالت سهام، دانش بازار خارجی، قابلیت شبکه و  
گر در رابطه بین  ها اثرگذار بودند. سستی مالی نیز نقش تعدیل المللی شرکت انتخاب سیستماتیک بازار به طور مثبت بر عملکرد بین 

 .دانش بازار خارجی و ترجیح حالت سهام داشت 
 

گری قابلیت شبکه، حالت سرمایه و انتخاب سیستماتیک بازار، اثر مثبت  دانش ورود به بازارهای خارجی، از طریق میانجی   گیری: نتیجه 

کارگیری  های کوچک و متوسط صادراتی ایرانی دارد. بنابراین، ارتقاء دانش بازار خارجی، به المللی شرکت و معناداری بر عملکرد بین 
المللی این  تواند راهبرد موثری برای بهبود عملکرد بین ای، می های شبکه رویکردهای سیستماتیک در انتخاب بازار و تقویت قابلیت 

 .ها باشد شرکت 

 
 ها: تاریخ 

 26/11/1403 تاریخ دریافت:

 14/6/1404 بازنگری: تاریخ  

 14/7/1404 تاریخ پذیرش: 

   تاریخ انتشار برخط:

 
 های کلیدی: واژه 

 ،یخارج  یدانش ورود به بازارها
 ،ی المللبینعملکرد 

 شبکه، تیقابل
 ه،یحالت سرما

 . ی الملل بازار بین   ک ی ستمات ی انتخاب س 
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 مقدمه   - 1

تجارت   می  1الملل بین ادبیات  انتخاباذعان  در  حیاتی  نقشی  )مدیرعامل(  اجرایی  ارشد  مدیران  تجربیات  های  کند 

شرکت میاستراتژیک  ایفا  )ها  داتاکند  و  تلا 2005،  3زهرا  و   2006،  2هرمن  نتیجه،  در  توضیح  هش(.  به  پژوهشی  ای 

ایشان  هتلمللی شرک ان ای شخصیتی مدیران عامل بر رفتار بی هیایی اختصاص یافته است که از طریق آن ویژگهممکانیس

های  سازی شرکتالمللی(. با توجه به اینکه بین 2016و همکاران،    5لاوفس  و  2007،  4بارکما و شویرکوفذارد )گیم   تأثیر

به مدیران عامل وابسته است، این یک دستور کار تحقیقاتی حیاتی است )بطور    6کوچک و متوسط  و   7فرانسیونی ویژه 

وند و دانش بازارهای خارجی آنها برای موفقیت  شی(. مدیران عامل از اعضای مهم رده بالا در نظر گرفته م 2015همکاران،  

با توجه   (.2020و همکاران،  8پوتوسری  و 2005زهرا، لمللی بسیار مهم است )ان ای کوچک و متوسط در بازار بیهتشرک

های بزرگ و  های کوچک و متوسط، کمبود یا محدودیت منابع ملموس حیاتی را در مقایسه با شرکتبه اینکه شرکت

های کوچک و متوسط  المللی شرکتجاافتاده ندارند، انباشت دانش بازارهای خارجی ممکن است در تسهیل گسترش بین 

رشد و منابع حاصل از آن که    وند،ش یم  ب ی ترغ   ی متلاطم اقتصاد  طیدر شرا  اهتشرک  رانی (. مد 2012،  9تایووا حیاتی باشد )

رحمانیان کوشککی و  )  به حداکثر رسانند و باعث بهبود عملکرد شرکت شوند   را   استهیری گمیاز تصم  ی اری هدف بس

فناورانه مواجه    یهامیو تحر  یمال  دیشد  یهاتیبا محدود  ی رانیا  انی نبش دان   یها که شرکت  یطیر شرا(. د1400سلکی،  

بازارها دانش  انباشت  مد  یخارج   ی هستند،  ا  یبرا  یدی کل   یراهبرد  تواندیم  رانیتوسط  بر  تسه  ن یغلبه  و    لی موانع 

ا و عدم  هیا، پیچیدگ هکسد زیرا عملیات بازارهای خارجی شامل ریس ریاین تصور منطقی به نظر م.  باشد  یسازیالمللن ی ب

های  لمللی آگاه باشند. شرکتان ای قابل توجهی است که همواره به مدیران عاملی نیاز دارد که از بازارهای بیهتقطعی 

تجربه هستند. در این  ی بزرگ بیهاشرکتلمللی اغلب فاقد دانش بازار خارجی هستند و نسبت به  ان کوچک و متوسط بی 

مانند مدیر عامل و مدیران ارشد اجرایی در توانمندسازی شرکتگمراستا، نقش تصمی های کوچک و  یرندگان کلیدی 

دانش ورود به   .( 2022و همکاران،    10آمواه -امانکوه)  متوسط برای درک پتانسیل گسترش بازار خارجی بسیار مهم است

بین  بازار  دانش  و  تجربه  از  مهمی  زیرمجموعه  خارجی  بازار  دانش  پیشین  خارجی  میبازار  تشکیل  را  که  المللی  دهد 

ود دانش بازار خارجی  ریشوند. انتظار مهای کوچک و متوسط با تصمیمات جدید دانش بازار خارجی روبرو میشرکت

ایی مانند درک بازار، یادگیری از  ههای بعدی در جنب هیای اولیه در دانش بازار خارجهیدر میزانی که دانش بازار خارج 

عملیات قبلی و توسعه دانش فنی جدید مفید بوده اند، منعکس شود. دانش بازار خارجی با توجه به اینکه نه تنها به عدم 

بازار خارج قطعیت کمتری در   بعدی دلالت مهیدانش  بلکه مک یای  بازار  تیند، مهم است،  نظر موفقیت دانش  از  واند 

شرکت برای  )خارجی  باشد  سودمند  نیز  متوسط  و  کوچک  همکاران  11چتی های  بس2018،  و  در  کشورها،   ی اری (.    از 

تفتیان  )  هستند  ازخانوارهای  اری بس  درآمد  منبع  وی  اقتصاد  رشدی  برا  کیاستراتژ  منبع  کی   متوسط  و  کوچکی  ا هتشرک

 (. 1402و باقری نسب، 

 

1 international business (IB) 
2 Herrmann and Datta 
3 Zahra 
4 Barkema and Shvyrkov 
5 Laufs 
6 SMEs 
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11 Chetty 
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تر که دانش بازار  گرایانهسال گذشته از دیدگاه عقل  20های کوچک و متوسط در  سازی شرکتالمللیتحقیقات بین 

و    هاشرکتتر حرکت کرده است که در آن روابط و پیوند گرایانهکند، به سمت رویکردی عملتری ایفا مینقش برجسته

 ،1جوهانسون و والنه شود )سازی دیده میالمللیهای اصلی بین های تجاری به عنوان محرکها در شبکهموقعیت شرکت

الملل وجود  ن تجارت بیهای پژوهشی مهمی در ادبیات  های مهم فوق، شکافرغم بینش علیاما  (.  2006  و  2003  ،1990

گیری درباره  المللی هستند، ملزم به تصمیمهایی که به دنبال توسعه بین دارد که نیاز به توجه علمی دارد. اولاً، اگرچه شرکت

پان و   و  1990،  2ارامیلی و رائو هستند )  « چگونه و چه زمانی وارد شوند»و    « کدام بازارها برای ورود»سؤالات اساسی مانند  

بازار    .(2000،  3دیوید به  انتخاب حالت ورود  بالقوه  میانجی  نقش  بررسی  به  تجربی محدودی وجود دارد که  تحقیقات 

پردازد. این موضوع با توجه به اینکه دانش بازار خارجی  المللی میخارجی در رابطه بین دانش بازار خارجی و نتایج بین 

ند، بسیار مهم است. دوم، بسیاری از تحقیقات معاصر در مورد انتخاب  ک یا ایفا م هتلمللی شدن شرکان نقش حیاتی در بی 

(.  2014،  4لافس و شونز ای اقتصادهای پیشرفته است، با استثناهای بسیار کمی )ههحالت ورود به بازار خارجی بر اساس داد

  هستند  ورهروب   محیطی  با  کلی،   صورت   به  ایرانی ایهنسازما  حاضر فرا رقابتی  عصر   از سویی دیگر قابل اذعان است که در 

  سرمایه  ورود  نرخ  کاهش   امکان، صادرات  کاهش   مانند  مشکلاتی  اهمتحری  اعمال  با  و  بوده  بسیاری   ای هیپیچیدگ  دارای  که

بررسی  1401  مظاهری،  و  ترکی)   است  شده  قبل  از  ترپررنگ  پیشرفته  ایهیفناور  به  دسترسی  کاهش   و  کشور  به لذا   .)

 . استموضوع عملکرد صادرات در ایران نیز دارای اهمیت 

.  دهدبنیان ایرانی فعال در حوزه صادرات، سه نوآوری کلیدی را ارائه میهای دانش این پژوهش با تمرکز بر شرکت

واسطهاول   نقش  )سهام(  ای حالت سرمایهبررسی جامع  و  ای  بازار  به  ورود  دانش  بین  ارتباط  در  بازار خارجی  به  ورود 

توسعه مدل مفهومی مبتنی بر دیدگاه . دوم  ها، که در ادبیات فعلی کمتر به آن پرداخته شده استالمللی شرکتعملکرد بین 

مالی و جذب آن در شرکترده منابع  به شرایط خاص کمبود  با توجه  بر دانش شرکت،  مبتنی  بالا و دیدگاه  های  های 

ایرانیدانش  سوم  بنیان  سیاست.  و  مدیران  برای  عملی  راهکارهای  صادراتی  ارائه  عملکرد  ارتقای  جهت  ایرانی  گذاران 

در نهایت،    .ایهای شبکهمند بازار و توسعه قابلیتبنیان از طریق تقویت دانش بازار خارجی، انتخاب نظامهای دانش شرکت

مییافته پژوهش  این  ب های  مدیران شرکتتواند  دانش ه  و  های  بازار خارجی  دانش  ارتقای  با  تا  ایرانی کمک کند  بنیان 

استراتژی بهبود  انتخاب  ایران  پیچیده و رقابتی  بازار، عملکرد صادراتی خود را در شرایط محیطی  به  مناسب ورود  های 

و استراتژی، سه    لمللان تجارت بیبه ادبیات    همکاری و کمک این تحقیق .  مند شوندالمللی بهرههای بین بخشند و از فرصت

های کوچک و  های مختلف تصمیمات ورود به بازار شرکتجانبه است. اول، اگرچه تعدادی از مطالعات گذشته جنبه

( برای یک بررسی بیشتر، نگاه کنید 2020،  6وو و دنگ  و  2021،  2020،  5آدوماکو و همکاران اند )متوسط را بررسی کرده

ای بالقوه حالت سهام برای ورود به بازار خارجی  همای قوی مکانیسهی(، در ادبیات کنونی بررس 2014لاوفس و شونز،  به )

است که انتخاب راهبرد ورود مناسب    یدر حال   ن یلمللی وجود ندارد. اان در ارتباط بین دانش بازار خارجی و عملکرد بی

مستق صادرات  شرکت  م، ی )مانند  با  برا  یگذارهیسرما  ای  ی خارج  یهامشارکت  دل  ی رانیا  ی هاشرکت  یمشترک(    ل ی به 

ایی را از ادبیات مربوط به حالت  هش این مطالعه بین .  برخوردار است  ییبالا  تی از حساس   ، یاسی س   یهاسکیو ر  هامیتحر
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و  2نیلی  و 1984، 1همبریک و میسون ای بالا ) هه( و دیدگاه رد2014لافس و شونز، های کوچک و متوسط )ورود شرکت

ی حالت سهام برای ورود به بازار خارجی بر  ا ه( برای توسعه یک مدل مفهومی و آزمایش اثرات واسط2020همکاران،  

، 3گرانت ند. دوم، با تکیه بر دیدگاه مبتنی بر دانش شرکت )ک یالمللی ادغام مارتباط بین دانش بازار خارجی و عملکرد بین 

دانش بازار خارجی و انتخاب حالت سهام، زمانی به بهترین    تأثیر که  داده می شود(، نشان  2018و همکاران،    4مجری  و  1996

برای این منظور، میزان نادر بودن منابع کسادی مالی و میزان جذب    .وجه قابل درک است که منابع کسادی مالی بیشتر باشد

در    ند.ک یبعدی آن را بر دانش بازار خارجی و انتخاب حالت سهام اتخاذ شده توسط شرکت تعیین م  تأثیرآن، تفسیر و  

که دانش قبلی  نندکنپیشنهاد می  محققان این پژوهشبرابر این پس زمینه، و از دیدگاه مبتنی بر دانش و رویکرد شبکه،  

های شبکه دارد و برای عملکرد المللی و قابلیتمثبتی بر انتخاب سیستماتیک بازار بین   تأثیرهای کوچک و متوسط  شرکت

دانش ورود به بازارهای خارجی بر روی عملکرد   تأثیردرصدد برسی    محققان این پژوهش بنابراین    المللی مفید است.بین 

با دهتلمللی شرکان بی  گرفتن  ا  نظر  شبکه،  اهحالت سرمایمیانجیگری  ات  تأثیرر  قابلیت  و  بازار  انتخاب سیستماتیک  ی، 

های  بنیان ایرانی فعال در حوزه صادرات است که به دلیل ویژگیهای دانش نوآوری این مقاله در تمرکز بر شرکت  .هستند

این شرکت دانش خاص  اقتصاد  در  نقش حیاتی  فناوری،  و  دانش  بر  تمرکز  از جمله  و تحت  ها  دارند    تأثیر بنیان کشور 

این تحقیق با توجه به شرایط خاص محیطی و اقتصادی    .المللی قرار دارندهای خاص بازارهای بین ها و محدودیتتحریم

می نظریهایران،  توسعه  به  بین تواند  زمینه  در  عملی  کاربردهای  و  شرکتالمللیها  در  سازی  متوسط  و  کوچک  های 

های  از این رو، ضرورت موضوع در جامعه آماری فوق به دلیل اهمیت بالای شرکت.  اقتصادهای در حال توسعه کمک کند

های ورود به بازارهای  ها بر شرایط بازار و نیاز به شناخت بهتر مکانیسمتحریم  تأثیربنیان در توسعه صادرات غیرنفتی، دانش 

در نهایت، این    .المللی، به وضوح قابل مشاهده استگیری از دانش بازار خارجی برای بهبود عملکرد بین خارجی و بهره

های مبتنی بر دانش، رویکرد شبکه و تحلیل شرایط خاص محیطی ایران، به گسترش ادبیات تجارت  پژوهش با تلفیق دیدگاه

 .های کوچک و متوسط کمک خواهد کردالملل و استراتژی شرکتبین 

 مبانی نظری   - 2

 دانش ورود به بازارهای خارجی   - 1-2

(. دانش و درک عمیق نه  2020،  5و پاجونن   یزنیتیم ا دارد )ه تلمللی شدن شرکان مدیریتی نقش مهمی در بی   شناخت 

ای  هشیری خواهد شد، یک نیاز معمول برای اتخاذ و اجرای روگمتنها از تصمیم، بلکه همچنین از محیطی که در آن تصمی

ای قبلی  هیورودبخشی از این دانش را از  ورود به بازارهای خارجی  یری سیستماتیک توسط مدیران است. دانش  گمتصمی

المللی، درک استانداردها و مقررات  ند. کشف ترجیحات مشتریان بین ک یدر بازار فراهم م  های کوچک و متوسطشرکتو  

تواند به رویکردهای رسمی  المللی میآوری جدید و تجربه بین های گمرکی، دانش فن المللی مانند موانع فنی و تعرفهبین 

ری از مشکلات ایجاد کنند  تقوانند بازنمایی شناختی دقی ت یالمللی کمک کند. مدیران باتجربه متحقیق و انتخاب بازار بین 

ساممارتینو ) و  لند  م 2015،  6میت  انتظار  و  تجربه  ری(  که  مدیرانی  مناسب  المللبین ود  تحلیل  و  تحقیق  اهمیت  دارند،  ی 

المللی یک تصمیم منطقی محدود  (. انتخاب بازار بین 2017،  7پلگرینو و مک ناتون بازارهای خارجی را بهتر درک کنند )
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های شناختی  ( که شامل ریسک، عدم اطمینان، کمبود اطلاعات و محدودیت2011، 1پاپادوپولوس و مارتین مارتیناست )

عواملی    تأثیرود تحت  ریود و انتظار مشییری در این زمینه توسط توانایی شناختی مدیران محدود مگ ممدیریتی است. تصمی 

یری دقیق و به  گ م(. مدیران برای تصمی 2011،  و همکاران  2آهارونی مانند اهداف شخصی و معیارهای ارزیابی قرار گیرد )

به تلا گ یموقع تحت فشار قرار م بین سرعت و دقت تصمیمهشیرند که معمولاً  نیاز دارد.  نیز  گیری تعادلی  ای شناختی 

گیری  (، و مدیران زمانی تمایل بیشتری به انجام تلاش بیشتر در فرآیند تصمیم2018،  و همکاران  3کلارک وجود دارد )

هند که انتظار  دیدارند که در مورد چگونگی حل بهتر مشکل آگاهی داشته باشند. آنها رویکردهای مدیریتی را ترجیح م 

یری رسمی و تحلیلی بیشتری  گموانند تصمیتی دارند نتایج بهتری ارائه دهد. بنابراین، زمانی که این انتظار باشد، مدیران م

دقی  اما  است که کندتر،  و عمدی  محاسبات سخت  مستلزم  رویکرد  این  بپذیرند.  منطق تقرا  و  ر هستند  تیر، کنترل شده 

 .(2018کلارک و همکاران،  و 2003، 4کانمن)
 حالت سرمایه   - 2-2

قراردادهای های تماماً مالکیتی، و غیر سهامی مانند صدور مجوز،  گذاری های ورود به بازار شامل سهام مانند سرمایه حالت 

هیل و گذاری و کنترل است )کننده منافع و قدرت طرفین در مورد سطح سرمایه شود که منعکس تحقیق و توسعه و اتحاد می 

رین استراتژی بازار اغلب سطح منابع و توجهی است که شرکت مرکزی ت ب (. یک عامل کلیدی در تعیین مناس 2018،  5هالت

های ورود به دهد که دو دسته کلی از حالت (. ادبیات نشان می 2014،  6پنگی اختصاص دهد ) المللبین مایل است به تعامل  

( که بر اساس سطح تعهد مالی و منابع انسانی و توجه 2010و همکاران،    8مورشت  و   2012و همکاران،    7لایبازار وجود دارد ) 

المللی را به همراه های غیر سهامی هستند که سطح پایینی از مشارکت بین شوند. اولی حالت هیئت مدیره متمایز می   مدیران/ 

گذاری سازمانی در حالت سهامی تری از کنترل و سرمایه های کانونی نیاز دارند. سطوح پایین دارند و به حداقل منابع از شرکت 

های ورود به بازار شامل فرانشیز، پیمان های قراردادی، بازاریابی مشترک و که از غیر سهامی متمایز است، برخی از استراتژی 

های سهام شامل منابع و تعهدات مالی بالاتری برای (. با این وجود، حالت 2014پنگ،  و  2000پان و دیوید، صادرات است ) 

لاوفس و شوند ) های تابعه و مالکیت کامل می هایی مانند میدان سبز، شرکت شوند و شامل استراتژی بازارهای خارجی می 

ات متفاوتی بر تأثیر ای سهام یا غیر سهام  ه ی (. با توجه به اینکه تصمیم برای اتخاذ استراتژ 2000پان و دیوید،    و  2014شونز،  

ذارد. انباشت بینش بازار گ ی م  تأثیر لمللی نیز  ا ن ذارد، بر توانایی آن برای دستیابی به موفقیت بی گی منابع انسانی و مالی شرکت م

ذاری بیشتر منابع را در حالت سهام ایجاد گ ه ند تا اعتماد به نفس در سرمایک ی مدیران عامل به آنها کمک م خارجی توسط  

هند سطوح بیشتری از کنترل را داشته باشند، آنها نیز تمایل بیشتری به دی ا ترجیح م ه ت کنند. همچنین، از آنجایی که شرک 

 . ( 2022مارتین مارتین و همکاران،  )   ای ورود سهام دارند ه ت انتخاب حال 
 مالی   سستی   - 3-2

، 9کراتز و زاجاکای نقدی )مثلًا وجه نقد در دست( در دسترس یک شرکت است ) هی هنده سطح داراید ن مالی نشا   سستی 

لمللی شدن است و برای موفقیت در بازارهای خارجی ا ن اولین گام ضروری برای بی   دانش بازار خارجی (. از آنجایی که  2001
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دانش واند اثربخشی  تی ند که کسادی مالی م کی (، این مقاله ادعا م2005زهرا،    و   2018،  1اویات و مک دوگال ضروری است ) 

ا و ه ت را برای ترجیح حالت سهام افزایش دهد. به عنوان یک انتخاب برای ورود به بازار خارجی، زیرا شرک بازار خارجی  

(، و همچنین 1990،  2هاول و هیگینزند )کی ذیری خود تشویق م پ ت ای جدید، نوآوری و افزایش رقاب ه ه افراد را برای کشف اید 

های مدیریتی مورد استفاده تواند از سیاست سستی  مالی می هد.  دی ا قدرت و کنترل بیشتری بر تصمیمات کلیدی مهت به شرک

محیطی مالی نوآوری یا تغییر، و همچنین بهبود پاسخ شرکت به اختلالات زیست   تأمین محیطی و  برای بهبود پایداری زیست 

ها باشد تا به دستیابی به اهداف سازمانی کمک تواند منبع ارزشمندی برای سازمان سستی مالی می  درون شرکت ناشی شود 

 (. 2025و همکاران،    3عنایتیکند )

بینی  المللی پیش سطح ریسک، تعهد و کنترل منابع در محیط تجاری بین  اساسانتخاب حالت ورود به بازار خارجی بر 

(. با توجه به اینکه نحوه ورود به روش سهام نیازمند تعهد منابع بیشتری است، کسادی  1990و همکاران،    4هیل شود )می

هد. برای مثال، ایجاد یک شرکت تابعه کاملًا  د یرا بر انتخاب حالت سهام افزایش م  دانش بازار خارجی   تأثیرمالی احتمالاً 

باید تمام هزینهتحت مالکیت مستلزم آن است که   منابع را متعهد کند، زیرا شرکت  از  قابل توجهی  های  شرکت مقدار 

ا را به  هتتاسیس یک شرکت جدید و عملیات در بازار میزبان را متقبل شود. میزان درگیر کردن منابع، مدیران عامل شرک

 .(2022مارتین مارتین و همکاران، ) هددیکسب دانش خارجی بیشتر در هنگام انتخاب حالت ورود سهام سوق م
 انتخاب سیستماتیک بازار   - 4-2

پاپادوپولوس  ا پیروی کند ) ه ه ی منظم از قوانین و روی ا ه یری در صورتی سیستماتیک است که از مجموع گ م یک فرآیند تصمی 

ای ناشی  ه ت وانند از اشتباهات و عدم قطعی ت ی نند و م ک ی یرندگان را راهنمایی م گ م ا تصمی ه ه (. قوانین و روی 2011و مارتین مارتین،  

ها و ابزارهایی که این قوانین و  ای ذهنی جلوگیری یا محدود کنند. مدیرانی که در مورد مدل ه ل یری شهودی و مد گ م از تصمی 

با    های کوچک و متوسط شرکت کنند. مدیران گیرند آگاه هستند، هنگام استفاده از آنها احساس راحتی می ها را در بر می رویه 

لمللی، عدم اطمینان بازار  ا ن خود و استفاده از آن در رویکردهای سیستماتیک انتخاب بازار بی   ورود به بازار خارجی افزایش دانش  

 . ( 2022مارتین مارتین و همکاران،  )   هند د ی اطلاعات را کاهش م لمللی و مشکلات مربوط به  ا ن بی 
 قابلیت شبکه   - 5-2

ای ورود به بازار خارجی  ه ت تر، شناسایی و انتخاب روابط تجاری، شرکا و فرص قابلیت شبکه منجر به جستجوی سیستماتیک 

،  5یرند )پاول گ ی ای ارتباطی را یاد م ه ت ا هنگام همکاری مهار ه ت (. همانطور که شرک 2022،  و همکاران   ن ی مارت   ن ی مارت )   شود می 

پینیو و    و   2021  و همکاران،   6فراکاسترو ) (، مانند اینکه چگونه از روابط موجود خود برای ایجاد روابط جدید استفاده کنند  1998

انتخاب شرکا،  س ی ا را قادر م ه ت هند. این قابلیت شبکه شرک د ی آنها قابلیت شبکه خود را توسعه م   (. 2016،  7پرانگه  ازد تا در 

ای  ه ه ا و روی ه ی ای ورود به بازار خارجی متمرکز و ماهر باشند و در نتیجه احتمال بیشتری برای تکیه بر استراتژ ه ت همکاران و فرص 

تر است که منجر به شناسایی گروهی از شرکای احتمالی و  سازی سیستماتیک رسمی داشته باشند. قابلیت شبکه مستلزم شبکه 

توانایی شبکه سازی خود را    های کوچک و متوسط شرکت شود. همانطور که  های کشورهایشان می افزایش علاقه به ویژگی 

ر  ت ک هند، در رویکرد انتخاب فرصت ورود به بازار خارجی نیز سیستماتی د ی برای ایجاد روابط موفق در خارج از کشور توسعه م 
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سازی به احتمال زیاد قادر به تعریف معیارهای مرتبط و شبکه  های کوچک و متوسط دارای قابلیت شبکه نند. شرکت ک ی عمل م 

؛  2012  ، 1زنهارت ی لن و آ ا ه )   سیستماتیک فرصت ورود به بازار استفاده شوند توانند در انتخاب  و الزامات همکاران هستند که می 

 (. 2014ن،  و همکارا   3ی ساراسواث   و   2019و همکاران،    2پراشانتام 
 لمللی ان عملکرد بی   - 6-2

،  4و همکاران   کاتسیکس ) شود  یا عینی می   معیارهای ذهنی و/ المللی وجود دارد که شامل  دو حالت برای ارزیابی عملکرد بین 

. بسیاری از مطالعات تجربی از معیارهای ذهنی مانند درخواست از پاسخ دهندگان برای  ( 2016،  5و همکاران   کاتسیکس   و   2000

المللی، رشد فروش،  نند. از نظر حجم فروش بین ک ی ای عملکرد در یک دوره معین استفاده م ه ص ارزیابی مجموعه ای از شاخ 

لمللی استفاده شده  ا ن ای مشابه در انبوهی از مطالعات تجاری بی ه س المللی. اقلام و مقیا المللی و عملکرد کلی بین سودآوری بین 

و   7هالت وان در  ت ی لمللی و صادرات را م ا ن ای عالی عملکرد بی ه ی (. بررس 2015، 6و همکاران   گرشفسکی است )به عنوان مثال، 

تواند عملکرد  المللی می یک رویکرد پیشگیرانه و رشدمحور به عملیات بین   یافت.   ( 2016)   8و همکاران   چن و    ( 2008همکاران ) 

 . ( a2025و همکاران،    9فرناندس المللی به طور قابل توجهی افزایش دهد ) کلی یک شرکت را در صحنه بین 

 پیشینه پژوهش   - 3

 ( همکاران  و  اسکندری  به    ( 1404فتوت  پژوهشی  تحق   ی بررس در  ب  قات ی روند  عملکرد  و   ی المللن ی در  کارها  و  کسب 

پژوهش، مطالعه توصیفی تحلیلی به روش کتاب سنجی   این   هدف  پرداختند.   (ک ی ومتر ی بلی )به روش ب  ین یکارآفر   ی ها ستم ی اکوس 

به صورت جستجوی موضوعی   Scopus  مقاله علمی کارآفرینی منتشر شده در پایگاه اطلاعاتی   685)بیبلیومتریک( از تعداد  

فزار تحلیل ام ، توسط نر 2024تا    2016  زمانی   ه لمللی دراین پایگاه در باز ا ن و با موضوع اکوسیستم کارآفرینی و عملکرد بی 

ی از تحقیقات در حوزه مذکور و بهبود درک است. ا ه به منظور دریافت نمای کلی و خلاص  ( VOSviewer)   اجتماعی  شبکه 

ای اخیر توجه دانشمندان بسیاری در سطح جهان به حوزۀ پویای اکوسیستم کارآفرینی و ه ل پژوهش، در سا این  بر طبق یافته  

تواند توسعه پایدار های کارآفرینی می آن بر عملکرد کسب وکارها جلب شده است. از آن جهت که پویایی اکوسیستم   تأثیر 

را تقویت کند، پس توجه دولت به یک یا چند عنصر از اکوسیستم به جای توجه هم زمان به بسیاری از عناصر، می تواند 

 .را به بیراهه ببرد  یالملل بین ی  هاشرکت های دولتی در رابطه با ایجاد بستر مناسب برای کارکرد تلاش 

ای قابلیت  المللی پایدار با نقش واسطهبررسی اثر سرمایه فکری پایدار بر عملکرد بین   به  (1403دانش شکیب و پیشدار )

از نظر هدف کاربردی و از  پرداختند. این پزوهش  های کوچک و متوسط  آفرین در شرکتآوری و نوآوری تحولتاب

های  ها و ناحیه. برای گردآوری اطلاعات، روی شهرکاستها از نوع توصیفی و از شاخه پیمایشی  نظر گردآوری داده

مدیر ارشد پرسشنامه را    167مدیر ارشد شناسایی شده، نهایتاً    830صنعتی استان قزوین تمرکز شده است. از بین حدود  

تواند  سازی برای نوآوری باز میآوری و زمینهسرمایه فکری پایدار با تقویت قابلیت تاب  هددینشان منتایج   .تکمیل نمودند

گیری توان با تکیه بر سرمایه فکری پایدار و بهرهالمللی پایدار شود. پس میبه صورت غیر مستقیم منجر به بهبود عملکرد بین 

 های نوآوری بهتر استفاده کرد. آوری را افزایش داد و از فرصتهای بروز، تاباز فناوری
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در پژوهشی به بررسی نقش اتحاد راهبردی، ابعاد دوسوتوانی و چابکی راهبردی بر عملکرد    (1402خدامی و همکاران )

سازماان بی  پرداختهنلمللی  ایرانی  شرکاهای  را  تحقیق  این  آماری  جامعه  داده تند.  تشکیل  فعالیت  اهایی  دارای  که  ند 

شرکت است. ابزار این پژوهش پرسشنامه بوده و برای    227لمللی هستند و حجم نمونه نیز با استفاده از فرمول کلاین  ان بی 

داد تحلیل  و  نشانههتجزیه  پژوهش  نتایج  است.  شده  استفاده  ساختاری  معادلات  آزمون  از  اتحاد  ا  که  بود  این  دهنده 

های  الملل شرکتبردای، چابکی استراتژیک بر عملکرد بین های میانجی همچون اکتشاف و بهرهاستراتژیک از طریق متغیر

مثبت و معناداری بر ابعاد دوسوتوانی   تأثیرمثبت و معناداری دارد. همچنین نتایج نشان داد که اتحاد استراتژیک  تأثیرایران 

بهره  و  )اکتشاف  ابعاد دوسوتوانی  نیز  دارد.  استراتژیک دارد. همچنین چابکی    تأثیربرداری(  برچابکی  معناداری  و  مثبت 

 تأثیرالملل نقش میانجی دارد. سر انجام چابکی استراتژیک برداری، اکتشاف و عملکرد بین استراتژیک در رابطه میان بهره

 .الملل داردمثبت و معناداری بر عملکرد بین 

سرمایه اجتماعی داخلی، تعهد و تجربه صادراتی بر عملکرد    تأثیر»در تحقیقی به بررسی    (1402روانبخش و پیروز نسب )

جامعه آماری این مطالعه شامل تمامی مدیران ند.  اهپرداخت  « لمللیان ری یادگیری و همسویی بیگیبر میانج  تأکیدلمللی با  ان بی 

نفر    200های دارویی دارای فعالیت صادراتی بود. حجم نمونه با استفاده از فرمول کلاین به تعداد  و کارشناسان شرکت

های استاندارد بهره گرفته  آوری اطلاعات از پرسشنامهگیری تصادفی ساده انتخاب گردید. برای جمعتعیین و با روش نمونه

شرکت دارویی فعال در حوزه صادرات گردآوری شد. نتایج نشان داد که    30پرسشنامه کامل از    378شد و در نهایت،  

ای یادگیری  المللی ندارد، اما تعهد به صادرات از طریق نقش واسطهمعناداری بر عملکرد بین  تأثیرسرمایه اجتماعی داخلی 

المللی نیز از  تجربه صادراتی بر عملکرد بین   تأثیراثرگذار است. علاوه بر این،    المللیالمللی بر عملکرد بین و همسویی بین 

 .المللی به اثبات رسیدگری یادگیری و همسویی بین طریق میانجی

 ی المللن ی بازار بر عملکرد ب  ش یو گرا  نانه یکارآفر  ش یگرا  تأثیر  یبررسدر پژوهشی به    (b2025و همکاران )  فرناندس

گسترده با استفاده از    زی متاآنال  ونی رگرس   لی تحل  کیهدف،    ن ی به ا  یاب ی دست   ی. براپرداختندکوچک و متوسط    یها شرکت

  ی ن یاثرات تخم  ز،ی متاآنال  ن یا  قیمشاهده بود. از طر  14535از    یمقاله انجام شد که شامل حجم نمونه قابل توجه  61  یهاداده

را با    ایپو  یهاتی قابل  ن یا  م ی رمستقی و غ   میو روابط مستق ند  بازار را به دست آورد  ش یو گرا  نانهیکارآفر  شیابعاد گرا  ن ی ب

  ی هاعملکرد شرکت  تواندیبازار م  ش یو گرا  نانهیکارآفر  ش یاکه گر  دادنشان    هاافتهی  کردند.آشکار    یالمللن ی عملکرد ب

توجه قابل  طور  به  را  متوسط  و  ا  ش ی افزا  یکوچک  اندازه  و  تعدشرکت  ن یدهد،  نقش  ب  یاکنندهلی ها  ارتباط    ن یدر 

 .کندیم فای ا یفکر  تی و مالک کیاستراتژ ی هایری گ جهت

  ی المللن ی بر عملکرد ب ( IEO)  یالمللن یب  ی ن یکارآفر  ش یگرا  تأثیر  یبه بررس در پژوهشی    (a2025فرناندس و همکاران )

  SME  120شامل    ینظرسنج   ک ی.  پردازدیم  19-دیبا تمرکز بر دوران پس از کوو (SMEکوچک و متوسط )  یها شرکت

از   (SEM)  یمعادلات ساختار  یسازها با استفاده از مدلانجام شد و داده  یو خدمات  یصنعت   یهااز بخش   شدهیالمللن ی ب

  ها،تی مجدد قابل  یکربندیو پ  یبرداربهره  دهدینشان م  هاافتهیشدند.    لی و تحل  هیتجز (PLS)  یحداقل مربعات جزئ  قیطر

  یقابل توجه  تأثیرسنجش    ی هاتیکه قابلیدر حال  دهد،یم   شیافزا  ی را به طور قابل توجه   یالمللن یعملکرد ب  -IEO  وندی پ

کوچک و متوسط از    یها شرکت  یالمللن ی عملکرد ب  تی در تقو  ایپو  یهاتی نقش قابل  تأییدبا    قی تحق  ن ی. ادهندینشان نم

  هاتی بلقا  ن ی خاص ا  یهادر مورد نقش   ییهانش ی مختلف و ارائه ب  یایپو  یها تی متفاوت قابل   تأثیر، برجسته کردن  IEO  قیطر
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تعد عنوان  رابطه    کنندهلیبه  ب  IEOدر  عملکرد  ادب  ،یالمللن یو  م  اتی به  کمک  اکند یموضوع  اهم   ن ی.  بر    ت ی مطالعه 

 .کندیم تأکید  یکوچک و متوسط در بازار جهان  یهاشرکت یبرا ایپو ی هاتی و قابل کی استراتژ ین یکارآفر یری گ جهت

)  1مارگارت  همکاران  سستی   (2025و  بررسی  به  پژوهشی  اجتماع   یمال  در  عملکرد  شرکتشرکت  یو  در    ی ها ها 

  ن ی . در اشدند  ش یآزما  یی ای اقتصاد آس   10از   (MNC)  ی تی شرکت چندمل  1044از    یانمونهیی پرداختند.  ای آس   یتی چندمل

حال حفظ بافت منحصر به فرد    نی و در ع   ییای آس   یدر اقتصادها  راتیی را با در نظر گرفتن تغ فرضیه تفاوت نهادی  مطالعه،  

پاسخ    کیها را به عنوان  شرکت  ی عملکرد اجتماع  یبرا  ی مال  سستی استقرار    ،ینهاد  هی. با استفاده از نظربردند  شیپ  ،ییای آس

 .کردند یازسخاص مفهوم ی بافت نهاد کیدر  یسازمان

انتخاب علی بازار خارجی و تصمیم گیری موثر برای ورود با    تأثیردر پژوهشی به بررسی    (2024چتی و همکاران )

افزایش عملکرد   برای  میانجی همکاری  پرداخت المللبین نقش  از  ا هی  متشکل  پژوهش  این  آماری  شرکت    259ند. جامعه 

شرکت از آنها به روش تصادفی برای این تحقیق انتخاب شده اند.   140کوچک و متوسط تولیدی استرالیایی است که  

و علت از طریق همکاری دانش ورود به بازار های    تأثیرالمللی از  محققین با ارائه دو مسیر غیرمستقیم برای عملکرد بین 

هد همکاری  د یکنند. نتایج تحقیق نشان می کوچک و متوسط کمک میهاشرکتالمللی و ادبیات  خارجی به تجارت بین 

گیری مؤثر ورود را با عملکرد ای است که انتخاب بازار خارجی و تصمیمدانش ورود به بازارهای خارجی مکانیسم واسطه

 کند. المللی مرتبط میبین 

  بازار  به  ورود  هایروش  تغییرات   و  هاانتخاب  مورد  در  دانش   بر  مبتنی  دیدگاهی»تحقیقی را با عنوان    (2024)  2استوین

های  های دانش که زیربنای انتخاباین مطالعه با بررسی پیکربندی  انجام داده است.  « متوسط   و  کوچک  هایشرکت  خارجی

این مطالعه یک رویکرد   پردازد.ها هستند، به این موضوع میSMEو تغییرات بعدی در  خارجی  بازار   به   ورود  هایروش اولیه

اتخاذ کرده و داده از  تفسیری  با تصمیم  37های تجربی حاصل  بین SMEگیرندگان درمصاحبه عمیق  از  المللیهای  شده 

  بازار  به  ورود  های روش های مختلف دانش، تصمیماتها نشان داد پیکربندییافته بریتانیا را تجزیه و تحلیل کرده است.

 کنند.ها هدایت میSMEرا در خارجی

بررسی عوامل تعیین کننده عملکرد صادرات در عصر تحول دیجیتال: شواهد تجربی از » در تحقیقی به    ( 2024)   3الخطیب

وری آ ع های اولیه است که از بخش تولیدی فعال در اردن جم پرداخته است. این مطالعه بر اساس داده   « ای تولیدیه ت شرک 

ها با استفاده از روش ای نهایی استفاده شد. تجزیه و تحلیل داده ه ه پاسخ برای تجزیه و تحلیل داد   327شده است. در مجموع از  

ها از یک رابطه مثبت ( انجام شد. نتایج تجزیه و تحلیل داده PLS-SEMمدل سازی معادلات ساختاری حداقل مربعات جزئی ) 

پشتیبانی   تأمین ای نوآوری زنجیره  های بزرگ و عملکرد صادرات و همچنین اثر واسطه های تجزیه و تحلیل داده بین قابلیت 

 .ند کی و عملکرد صادرات را تعدیل م  تأمین رابطه نوآوری زنجیره   تأمین شد چابکی زنجیره   تأیید کند.  می 

  «دانش صادرات، تعهد صادرات و عملکرد صادرات قهوه در اتیوپی »در تحقیقی به بررسی    (2023و همکاران )  4نگری

گیری شده در صادرات قهوه در  شرکت نمونه  273ها از  ند. این مطالعه از روش تحقیق کمی استفاده کرد و دادهاهپرداخت 

آوری شد. نتایج نشان دهنده این بود که عواملی مانند دانش صادرات، تعهد صادراتی و سازگاری با محصول  کشور جمع

 

1 Margaret 
2 Stoian 

3 AL-Khatib 
4 Negeri 
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گذارند. علاوه بر این، انطباق محصول همچنین  می تأثیرهای قهوه در کشور طور معناداری بر عملکرد صادراتی شرکت به

این مطالعه حاکی از آن است  ای  ه هکند. یافترابطه بین دانش صادرات، تعهد صادرات و عملکرد صادرات را واسطه می

 که دانش کافی صادرات، تعهد صادراتی و تطبیق محصول می تواند عملکرد صادرات را افزایش دهد.

بر قابلیت    تأکید لمللی با  ا ن دانش ورود به بازارهای خارجی بر عملکرد بی   تأثیر سعی در بررسی    1در شکل  مدل ارائه شده  

روابط متغیرها در این مدل به این صورت است که دانش    لمللی شده است. ا ن شبکه، حالت سرمایه و انتخاب سیستماتیک بازار بی 

ورود به بازارهای خارجی به عنوان متغیر مستقل و  حالت سرمایه، انتخاب سیستماتیک بازار، قابلیت شبکه متغیر میانجی و عملکرد  

مالی به عنوان متغیر تعدیلگر در این مدل طراحی شده است. به این صورت که متغیر مستقل ما    سستی لمللی متغیر وابسته و  ا ن بی 

دانش ورود به بازارهای خارجی هم به صورت مستقیم روی متغیرهای میانجی حالت سرمایه، انتخاب سیستماتیک بازار، قابلیت  

ذارد. و ضعف مالی  گ ی م   تأثیر   است لمللی  ا ن روی متغیر وابسته ما که عملکرد بی   ذارد. و هم از طریق متغیر میانجی گ ی م   تأثیر شبکه  

همچنین در این مدل متغیر مستقل دانش ورود به بازارهای  .  ند ک ی متغیر مستقل بر متغیر میانجی تعدیل م   تأثیر به عنوان متغیر تعدیلگر  

 هد. د ی م   تأثیر تحت    است ی  الملل بین خارجی به صورت مستقیم متغیر وابسته که عملکرد  

 
 ( 2022آمواه و همکاران ) - آمانکوا   و   ( 2022) ن  و همکارا   مارتین مارتین مدل مفومی پژوهش:    . 1شکل  

 تحقیق  روش  - 4

دانش ورود به بازارهای   تأثیربررسی  بنیادی  تحقیقات نتایج از استفاده  با که  است کاربردی هدف نظر از  پژوهش این 

 .می پردازد  یالمللبین قابلیت شبکه، حالت سرمایه و انتخاب سیستماتیک بازار    نقش میانجیی با  المللبین خارجی بر عملکرد  

از نظر روش   شد. خواهد پرداخته واقعی و عملی  ایهتموقعی  و  اهتباف میان در نظری ایه تساخ بررسی به تحقیق  این در

جامعه آماری پژوهش حاضر شامل    است. کنترل شرایط پژوهش یک بررسی پیمایشی نظر از نوع توصیفی وتحقیق از  

مطابق فهرست منتشر شده توسط معاونت دیپلماسی اقتصادی  .  هستندفعال در حوزه صادرات  ای دانش بنیان ایرانی  هتشرک

 شرکت دانش بنیان ایرانی در زمینه صادراتی فعال هستند. 470وزارت امور خارجه، 

دانش ورود به بازارهای  المللیعملکرد بین

 خارجی

 حالت سرمایه

انتخاب سیستماتیک 

 المللیبازار بین

 سستی مالی

 قابلیت شبکه
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ی انتخاب شدند.  ا ه یری خوش گ ه شرکت دانش بنیان فعال در حوزه صادرات، با روش نمون   212با استفاده از فرمول کوکران،  

استاندارد   .است  میدانی  روش  و  روش کتابخانه ای  تحقیق،  این  در  داده  آوری جمع  ای ه ش رو  از پرسشنامه  این پژوهش    در 

عملکرد    ی و مال   ، سستی ه ی سرما   حالت ی،  خارج   ی دانش ورود به بازارها برای سنجش متغیرهای    ( 2022و همکاران )   ه ا آمو - امانکوا 

  بازار   ک ی ستمات ی نتخاب س برای سنجش متغیرهای ا   ( 2022آمواه و همکاران ) - آمانکوا پرسشنامه استاندارد  و همینطور از    لمللی ا ن بی 

  تنظیم رابطه با مشخصات شرکت و مدیرعامل   در  پرسشنامه  ابتدای  در  سوالاتی  این  بر  علاوه  .استفاده شده است   شبکه   ت ی قابل و 

است. برای   شده  طراحی  افراد  سنجش نظرات  برای  ی ا ه گزین  پنج  لیکرت  مقیاس  و  طیف  اساس  بر  تحقیق  این  ای ه ه پرسشنام   شد. 

ا را در اختیار اساتید راهنما و مشاور و صاحب نظران قرار داده شده و بدین ترتیب روایی صوری و محتوایی  ه ه ام ن ش اطمینان، پرس 

اند. برای آزمون پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شده است. با توجه به اینکه ضرایب  ید قرار گرفته أی ها مورد ت آن 

در حد    ها ه وان گفت پایایی پرسشنام ت ی م   است   0/ 7ای پژوهش بیشتر از  ه ه آلفای کرونباخ و ترکیبی به دست آمده برای پرسشنام 

ی و تکنیک  تأیید برای آزمون فرضیات تحقیق و تحلیل روابط ساختاری میان متغیرها، از تحلیل عاملی  همچنین    . است مطلوب  

وتحلیل  برای تجزیه    smart pls 3و   SPSS 22  فزار ا م در این پژوهش از نر   شود سازی معادلات ساختاری بهره گرفته می مدل 

شامل  شوند: قسمت اول  های تحلیل آماری در پژوهش حاضر به دو قسمت عمده تقسیم می ها استفاده شده است. روش داده 

های جمعیت شناختی مطالعه موردنظر را نشان  هایی است که ویژگی مودارها و جدول شود که در برگیرنده ن تحلیل توصیفی می 

 زد. ردا پ ی شود که به آزمون فرضیات م دهند. قسمت دوم شامل آمار استنباطی می می 

 پژوهش  هایه د دا  توصیفی ررسیب   - 5

 آمار توصیفی بخش عمومی   - 1-5

 ود. ش ی ا و اطلاعات با استفاده از آمار توصیفی، به توصیف نمونه پرداخته م ه ه داد   گردآوریدر این قسمت پس از  
 هندگان د خ پاس   جمعیت شناختی توزیع فراوانی   .1جدول  
 درصد  فراوانی متغیر

 سن شرکت 

2/5 11 سال  5کمتر از   

1/15 32 سال  9تا  5  

6/31 67 سال  14تا  10  

9/34 74 سال  19تا  15  

2/13 28 سال و بالاتر  20  

 کارکنان تمام وقت 

9/1 4 نفر 10کمتر از   

7/12 27 نفر 49تا  10  

4/26 56 نفر 99تا  50  

4/35 75 نفر  499تا  100  

6/23 50 نفر 500بالای   

 لمللی شرکتانبی ای فعالیتهل تعداد سا

3/3 7 سال  2کمتر از   

0/16 34 سال  4تا  2  

0/25 53 سال  9تا  5  

6/40 86 سال  19تا  10  

1/15 32 سال  20بالای   
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 درصد  فراوانی متغیر

 ندکی در آن فعالیت م تعداد کشورهایی که شرکت 

7/4 10 کشور  5کمتر از   

8/19 42 کشور  9تا  5  

4/35 75 کشور 14تا  10  

7/29 63 کشور 19تا  15  

4/10 22 کشور 20بالای   

 ترین بازار خارجی مهم حوزه جغرافیایی 

4/2 5 استرالیا   

0/8 17 شرق آسیا   

1/15 32 آمریکای جنوبی   

1/23 49 خاورمیانه   

cis 47 2/22حوزه   

9/17 38 آفریقا   

0/8 17 آمریکای شمالیاروپا و   

3/3 7 مرکز و جنوب آسیا   

 به کل فروش  نسبت فروش خارجی 

2/4 9 درصد  10کمتر از   

4/10 22 درصد  24تا  10  

4/18 39 درصد  49تا  25  

0/25 53 درصد  74تا  50  

8/20 44 درصد  89تا  75  

1/15 32 درصد  90بالای   

1/6 13 درصد  100  

 مدیرعامل سطح تحصیلات 

7/4 10 کمتر از کارشناسی   

5/25 54 کارشناسی   

5/50 107 کارشناسی ارشد   

3/19 41 دکترا  

 یالمللبینآخرین همکاری   زمان سپری شده از آغاز

3/3 7 ماه 6کمتر از   

9/17 38 سال  1تا  6  

4/26 56 سال  2تا 1  

8/35 76 سال  5تا  2  

5/16 35 سال  5بالای   

 مدیرعامل سن 

4/1 3 سال  30کمتر از   

3/12 26 سال  39تا  30  

4/35 75 سال  49تا  40  

3/19 41 سال  59تا  50  

6/31 67 سال  60بالای   

 100 212 جمع
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 آزمون نرمال بودن توزیع متغیرها   - 2-5

اسمیرنوف استفاده شد. آماره آزمون و سطح معناداری   -ا از روش کولموگروفههبرای آزمون نرمال بودن توزیع داد

نوان سطح خطای قابل  عهب   α)سطح معناداری( برابر یا کمتر از    Sigدر صورتی که    شد  محاسبه   SPSSفزار  اما توسط نرهنآ

( در این صورت فرض  α˃sigو اگر )  یستنو در نتیجه توزیع داده نرمال    تأیید  1Hرد و فرض    0H( فرض  αig≤s)قبول باشد  

1H 0 رد و فرضH ود و در نتیجه خطای شیم تأییدα استا نرمال ههتوزیع داد . 

 درصد است(. 05/0یرد )مقدار آلفا معمولا گ ی( سطح خطایی است که محقق در نظر مαآلفا ) ●●●
 اسمیرنوف برای متغیرهای پژوهش   - کولموگروف نتایج آزمون  .  2جدول  

 یریگهنتیج  مقدار خطاء ی دارمعناسطح  متغیر

 نرمال نیست 05/0 027/0 دانش بازار خارجی

 نرمال نیست 05/0 000/0 حالت سرمایه

 نرمال نیست 05/0 000/0 ورود به بازار خارجی

 نرمال نیست 05/0 000/0 سستی مالی 

 نرمال نیست 05/0 000/0 سیستماتیک بازار خارجیانتخاب 

 نرمال نیست 05/0 000/0 قابلیت شبکه

 نرمال نیست 05/0 010/0 یالمللبینعملکرد 

ی به دست آمده برای  دارمعنااسمیرنف مقدار سطح    -ود در آزمون کولموگروفشیمشاهده م   2  با توجه به جدول

فزار امند. نریستدر نتیجه متغیر های تحقیق در نمونه مورد از توزیع نرمال برخوردار ن   است  05/0متغیرهای تحقیق کمتر از  

به همین علت جهت   استا حساس نههفزارهایی است که به نرمال بودن و غیر نرمال بودن دادامس از جمله نراالیاسمارت پ

 ود.ش یاستفاده م Smart PLS ازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی از نرم افزارسلا از مدههفرضی آزمون  
 آمار استنباطی   - 3-5

سازی معادلات ساختاری، شرح داده شده  در پژوهش، یعنی مدل  استفاده در این بخش ابتدا روش تجزیه و تحلیل مورد  

 .اندکارگیری این روش، فرضیات تحقیق مورد آزمون قرار گرفتهو سپس با به
 یری گ ه روایی مدل انداز   - 4-5

گیری، علاوه بر بررسی روایی سازه، از شاخص روایی همگرا نیز استفاده شده است. برای  روایی ابزار اندازه  تأییدبرای  

پذیرفته شده محسوب   5/0دارد و مقادیر بالاتر از   1تا   0به کار رفته که مقداری بین  AVE  سنجش اعتبار همگرایی، معیار

شود. با  های آن تبیین میدرصد واریانس یک سازه توسط شاخص 50کند که حداقل شوند، زیرا این سطح تضمین میمی

 .اندبه بالا را نیز کافی دانسته 4/0استفاده از مقدار  (1996و همکاران ) 1مگنر این حال، 
 نتایج اعتبار همگرایی .  3جدول  

 (AVE) متغیر (AVE) متغیر

 0/ 602 المللی عملکرد بین 0/ 689 انتخاب سیستماتیک بازار خارجی

 0/ 699 قابلیت شبکه  0/ 537 دانش بازار خارجی 

 0/ 672 ورود به بازار خارجی 0/ 823 مالیسستی 

 .است مطلوب همگرایی  روایی گرفت نتیجه وانت یم 3جدول  نتایج به توجه با

 

1 Magner 
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 HTMTبررسی روایی واگرا با روش    - 5-5

مقایسه مقدار میانگین واریانس استخراج  هد. این نسبت ارزشی حاصل از  دینشان م  HTMTروایی واگرا را به روش  

ود. این نسبت  ش یم  تأییدا  ه هباشد روایی واگرایی بین ساز 90/0شده با مربع همبستگی سازه است. اگر این نسبت کمتر از  

روایی واگرای قابل قبول   90/0نشان داده شده بیانگر آنست که تمامی مقادیر کمتر از حد متوسط یعنی  زیرکه در جدول 

 هد.د یا را نشان مههساز
 HTMTنتایج روایی واگرا به روش  .  4جدول  

 6 5 4 3 2 1 متغیر 

       . انتخاب سیستماتیک بازار خارجی1

      823/0 . دانش بازار خارجی2

     814/0 646/0 . سستی مالی 3

    833/0 778/0 639/0 المللی. عملکرد بین4

   723/0 839/0 889/0 603/0 . قابلیت شبکه5

  0/ 788 757/0 835/0 845/0 682/0 . ورود به بازار خارجی6

 یری گ ه پایایی مدل انداز   - 6-5

  دست بههای مجدد نیز  گیریتواند از اندازهآمده می  دستبهای است که نتایج  گیری، درجهقابلیت اطمینان ابزار اندازه

برای  بیشتر یا  7/0 اهنآ کرونباخ آلفای که هستند پایایی دارای ساختارهایی  ،دنکیم اشاره  (1978)  1نانالیآید.   باشد. 

میزان پایایی    Smart Plsفزار آماری  ا م با استفاده از نر آزمون پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شده است.  

 به دست آمده است.   زیر ا در جدول  ه ه از پرسشنام د. ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای هر یک  ش سؤالات مشخص  
 ا هه سؤالات مربوط به متغیرها و ضریب پایایی پرسشنام .  5جدول  

 پایایی ترکیبی  ضریب آلفای کرونباخ متغیر 

 898/0 850/0 انتخاب سیستماتیک بازار خارجی

 954/0 949/0 دانش بازار خارجی

 933/0 892/0 سستی مالی 

 900/0 867/0 یالملل بینعملکرد 

 903/0 856/0 قابلیت شبکه

 891/0 837/0 ورود به بازار خارجی

  وان ت ی م   است   0/ 7ای پژوهش بیشتر از  ه ه آلفای کرونباخ و ترکیبی به دست آمده برای پرسشنام   ضرایببا توجه به اینکه  

 . استدر حد مطلوب  هاهگفت پایایی پرسشنام
 برازش مدل ضریب تعیین و شاخص    - 7-5

 ضریب تعیین   - 1-7-5

شده از طریق ضریب تعیین )مقدار واریانس توضیح داده شده( برای متغیرهای وابسته ارزیابی  بینی مدل طراحی قدرت پیش 

شود. این ضریب تعیین مقداری بین صفر تا یک دارد و به این معنی است که اگر برابر صفر باشد، مدل رگرسیون قادر نبوده  می 

طور کامل توانسته همه  تغییرات متغیر وابسته را به تغییرات متغیر مستقل نسبت دهد؛ اما اگر ضریب تعیین برابر یک باشد، مدل به 

هد این مدل دی، این مقدار ضریب تعیین نشان م6طبق جدول    .تغییرات متغیر وابسته را با تغییرات متغیر مستقل توضیح دهد 

 است.  کرده گذار بر ورود به بازار خارجی را شناسایی و آزمون  تأثیردرصد عوامل  نیمبیش از 
 

 

1. Nunnally 
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 ضریب تعیین متغیرهای پژوهش .  6جدول  

 ضریب تعیین  متغیر  ضریب تعیین  متغیر 

 0/ 651 قابلیت شبکه 0/ 586 سیستماتیک بازار خارجیانتخاب 

 0/ 839 ورود به بازار خارجی 0/ 914 المللیعملکرد بین

 برازش کلی مدل   - 2-7-5

برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل    تأیید یری و ساختاری است و با  گ ه مدل کلی شامل هر دو بخش مدل انداز 

کند. این شاخص با استفاده از  محاسبه می گیری را به صورت همزمان  برازش بخش ساختاری و اندازه  GOF ود. شاخص ش ی م 

 با   Commonality  در حداقل مربعات جزئی مقدار   .های اشتراکی قابل محاسبه است و میانگین شاخص  2R میانگین شاخص 

AVE    ( فرمول زیر را ارائه کرده 2009برابر است. وتزلس و همکاران ) :اند 

(1 ) GOF=√average (AVE)×average (R2) 

  0/ 36باشد، متوسط است و اگر از    0/ 36تا    0/ 25باشد ضعیف است، اگر بین    0/ 25تا    0/ 1اگر بین    GOFو در آن شاخص  

 ارائه شده است.   زیر بیشتر باشد، قوی است. نتایج مربوط به بررسی برازش مدل کلی در جدول  
 مقادیر برازش کلی مدل .  7جدول  

 محاسبه شدهمقدار  حد مجاز  شاخص برازش  عنوان شاخص 

 0/ 748 0/ 36بزرگتر از  Rمجذور  میانگین ضریب تعیین 

 0/ 671 5/0حداقل  AVE میانگین اعتبار همگرایی

 0/ 709 0/ 36حداقل  GOF برازش کلی مدل

شده  یدأیت ابعاد از استفاده  با مربوطه ایههفرضی  بررسی و آزمون به بعد قسمت در مدل برازش یدأیت  به توجه با

 است.  شده پرداخته
 ای پژوهش ه ه بررسی فرضی   - 3-7-5

 دو به این نمودارها در  موجود  هد. ضرایبدیم نشان را  پژوهش  ای ه ه فرضی  به مربوط تحقیق ایهلمد  2و  1ای  هلشک

 را روابط این  که هستند مستطیل()آشکار  متغیرهای و )بیضی( پنهان متغیرهای بین  روابط اول وند. دستهشیم تقسیم دسته

 بیشتر مربوطه سازه یریگهانداز در متغیر کدام گفت سهم وانتیم  عاملی بارهای به توجه با  گویند عاملی بارهای اصطلاحا

 سازه یریگهانداز در بیشتری سهم باشد داشته بزرگتری که بارعاملی  متغیری دیگر بیان کمتر. به متعیر کدام سهم و است

 پنهان  و  پنهان  متغیرهای  بین  روابط  دوم  دسته  و  دارد  را  کمتری  سهم  باشد،  کمتری داشته  عاملی  بار که متغیری و دارد مربوطه

 از  استفاده  با  ضرایب  تمامی  وند. ش ی م  استفاده  فرضیات  آزمون  برای  و  وند ش ی م  برده  نام  مسیر  عنوان ضرایب  تحت  هستند که 

 باشد.   1/ 96از   بیشتر  آن  مطلق  قدر  مقدار  که  است  معنادار  زمانی   tآماره   ردند. گ ی م  آزمون   tآماره  



 ... کید بر قابلیت شبکه، حالت سرمایه و انتخاب سیستماتیک بازار أ المللی با ت ثیر دانش ورود به بازارهای خارجی بر عملکرد بین أ بررسی ت   / 16
 

 

 
 میزان اثرگذاری   - مقادیر ضرایب مسیر و بارهای عاملی  .1شکل  

و   1کلاینحداقل بار عاملی قابل قبول ذکر گردیده است.    تأییدبر اساس مطالعات گوناگون مقادیر مختلفی را برای  

عنوان نموده است که ملاک این پژوهش    4/0روایی پرسشنامه    تأییدبار عاملی را برای    قبولمقدار قابل    (2014همکاران )

گذاری متغیرهاست. ضریب مسیر به شرطی قابل  تأثیرهندۀ میزان  دن، نشا1ضرایب مسیر    شکل نیز همین مقدار بوده است.  

باشد. براین اساس هرچه قدرمطلق مقدار ضریب مسیر بزرگتر باشد   دارمعناقبول است که آماره مربوط در رابطه موردنظر  

هندۀ اثر بیشتر آن خواهد بود و علامت مقدار ضریب مسیر بازگوکننده نوع اثرگذاری )مستقیم یا معکوس( است. بر  دننشا

 ( است. 807/0) قابلیت شبکه دانش بازار خارجی بر  تأثیروان گفت بیشترین تیم 1اساس توضیحات داده شده و شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ضرایب معناداری   - tمقادیر آماره .  2شکل  

 

1 Kline 
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بین متغیرهای پژوهش    دارمعنادهندۀ   نشان t آماره   درصد است. بر این اساس    5با ضریب خطای  بودن روابط موجود 

گفت روابط مورد نظر بین متغیرهای پژوهش معنادار است. چنانچه    وان ت ی باشد م   1/ 96بزرگتر از    tچنانچه قدر مطلق آماره  

 آنگاه ضریب مسیر قابل تفسیر است. ،معنادار باشد tآماره 
 ا ه ه آزمون فرضی   - 4-7-5

 پژوهشات  فرضی نتایج حاصل از آزمون  .  8جدول  

 فرضیه  ردیف 
ضریب 

 مسیر 
 نتیجه آزمون  tآماره 

1 
برای انتخاب حالت سهام برای ورود  های کوچک و متوسط شرکت دانش بازار خارجی به طور مثبت بر ترجیح 

 به بازار خارجی تأثیر دارد. 
 پذیرش 625/4 585/0

2 
برای انتخاب سیستماتیک بازار  های کوچک و متوسط شرکتدانش بازار خارجی به طور مثبت بر ترجیح 

 خارجی تأثیر دارد. 
 پذیرش 372/6 605/0

 پذیرش 247/30 807/0 برای استفاده از قابلیت شبکه تأثیر دارد. های کوچک و متوسط  شرکت   دانش بازار خارجی به طور مثبت بر ترجیح  3

 پذیرش 899/4 362/0 ها تأثیر دارد.المللی شرکتانتخاب حالت سهام برای ورود به بازار خارجی به طور مثبت بر عملکرد بین 4

 پذیرش 502/3 165/0 ها تأثیر دارد. المللی شرکتانتخاب سیستماتیک بازار خارجی به طور مثبت بر عملکرد بین 5

 پذیرش 027/4 268/0 ها تأثیر دارد. المللی شرکتمثبت بر عملکرد بین استفاده از قابلیت شبکه به طور  6

 پذیرش 293/5 496/0 ها تأثیر دارد. المللی شرکتدانش بازار خارجی به طور مثبت بر عملکرد بین 7

از سطح   میانجی  نقش  بررسی  فرمول آزمون  دار معنابرای  از  اینکار  برای  است.  استفاده شده  سوبل  ی آزمون سوبل 

که نتایج آزمون سوبل هم به صورت آنلاین انجام گرفته است و هم به صورت دستی از    استود. قابل ذکر  ش یاستفاده م

 فزار اِکسل. نتایج هر دو )محاسبه آنلاین و محاسبه در اِکسل یکسان است(.امطریق فرمول زیر در نر

(2 ) z-value=
𝑎×𝑏

√𝑏2×𝑠𝑎
2+𝑎2×𝑠𝑏

2
 

 تعریف علائم فرمول سوبل .  9جدول  

 تعریف  علائم

a  ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 

b  ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

sa  خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی 

sb  خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته 

متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد    عنوان به حالت سهام برای ورود به بازار خارجی  :  8فرضیه  

 دارد.   تأثیر ا  ه ت لمللی شرک ا ن بی 

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
0.110772

√0.000570828 ∗ 0.000512751
= 3.365114 

حالت سهام برای   شود ی لذا این نتیجه حاصل م   ؛ است   1/ 96به دست آمده از آزمون سوبل بیشتر از    zبا توجه به اینکه آماره 

 دارد.   تأثیر ا  ه ت لمللی شرک ا ن عنوان متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد بی ه ورود به بازار خارجی ب 

بازار خارجی  :  9فرضیه   بازار خارجی و عملکرد    عنوانبهانتخاب سیستماتیک  به  بر رابطه دانش ورود  میانجی  متغیر 

 دارد. تأثیرا هتلمللی شرکان بی 

آماره   اینکه  به  توجه  از    zبا  بیشتر  سوبل  آزمون  از  آمده  می   1/ 96به دست  نتیجه حاصل  این  لذا  انتخاب    شود است  که 

 ها تأثیر دارد. المللی شرکت عنوان متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد بین ه سیستماتیک بازار خارجی ب 

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
0.12639

√0.00000245025 ∗ 0.001296144
= 3.477919 
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ب :  10فرضیه   لمللی  ان دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد بی عنوان متغیر میانجی بر رابطه  هاستفاده از قابلیت شبکه 

 دارد.  تأثیرا هتشرک

𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
0.216276

√0.0000052397 ∗ 0.002923457
= 3.964654 

که استفاده از   شود می است لذا این نتیجه حاصل  96/1به دست آمده از آزمون سوبل بیشتر از  zبا توجه به اینکه آماره 

 دارد.  تأثیرا  هتلمللی شرکان عنوان متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد بی هقابلیت شبکه ب

 گیری بحث و نتیجه   - 6

  19تا    15ای مورد مطالعه، بین  ه ت پرسشنامه است، بیشتر شرک   212که حاصل گردآوری    بر اساس نتایج توصیفی پژوهش 

بین   بین    499تا    100سال سن،  بی   19تا    10نفر کارمند و  از نوع کسب و کار  ه ت ند. اغلب شرک ا ه لمللی داشت ا ن سال تجربه  ا 

کشور فعالیت داشته    14تا    10ا در  ه ت همچنین بیشتر شرک خانوادگی بوده و صنعت فعالیت اغلب آنها صنایع سنگین بوده است. 

ای مورد مطالعه، بین  ه ت ند. نسبت فروش خارجی به کل فروش در اغلب شرک ا ه و اغلب در کشورهای خاورمیانه فعالیت داشت 

سال است.    5تا    2ای مورد مطالعه،  ه ت لمللی، برای اغلب شرک ا ن درصد و زمان سپری شده از آغاز آخرین همکاری بی   74تا    50

 است. سال و تحصیلات اغلب آنها کارشناسی ارشد بوده    49تا    40ای مورد مطالعه  ه ت همچنین سن اغلب مدیران عامل شرک 

های  ی شرکت الملل بین درمورد دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد    ( 2022)   و همکاران   مارتین مارتین در پژوهشی که  

ی با میانجیگری  الملل بین دانش ورود به بازار خارجی بر عملکرد  تأثیر کوچک و متوسط صادراتی استرالیایی داشتند، به بررسی 

ورود به بازار  روابط قابل توجه بین دانش  ای این پژوهش به  ه ه پرداختند. یافت انتخاب سیستماتیک بازار هدف و قابلیت شبکه  

نتایج حاصل از  ی و قابلیت شبکه اشاره دارد.  الملل بین ی، با اثر میانجی بالقوه انتخاب سیستماتیک بازار  الملل بین خارجی و عملکرد  

نقش مهمی در دستیابی    های کوچک و متوسط شرکت های شبکه  دهد که انتخاب سیستماتیک بازار و قابلیت مطالعه نشان می این  

دهد که به جای یک مسیر مستقیم، دو مسیر  نشان می این پژوهش  های  المللی دارد. به طور خاص، یافته به عملکرد موفق بین 

د  کن می پیشنهاد  ای این پژوهش  ه ه یافت المللی وجود دارد.  بر عملکرد بین ورود به بازار خارجی  غیرمستقیم برای انتقال اثرات دانش  

ای کلیدی ورود موفق بعدی به بازارهای  ه ک ی به عنوان محر الملل بین لمللی و دانش فنی قبلی و تجربه تجاری  ا ن که بازار بی 

  های کوچک و متوسط شرکت ی به  الملل بین های حمایتی  برنامه و  ارائه منابع و ساختار  همچنین  خارجی در نظر گرفته شوند.  

ها برای درک و داشتن اطلاعات  را تسهیل کنند. کمک به شرکت   ها شرکت در این    ورود به بازار خارجی دانش  استفاده  توانند  می 

برای تصمیم  ابزارهای سیستماتیک  از  استفاده  بازارهای خارجی،  مورد  در  برنامه بهتر  و  بین گیری  استراتژیک  و  ریزی  المللی، 

های کوچک و متوسط باشد.  المللی شرکت تواند ابزار موثری برای افزایش عملکرد بین های ارتباطی آنها می تقویت مهارت 

دانش ورود به  المللی و افزایش  تواند در نهایت در جهت کاهش عدم اطمینان بازار بین سازی می المللی های حمایتی بین برنامه 

ای کوچک و متوسط  ه ت شرک بر روی    ( 2022)   و همکاران   آموآه - امانکوا در پژوهشی دیگر که توسط  باشد.    بازار خارجی 

  های کوچک و متوسط شرکت   205آمده از دست های به با استفاده از داده انجام گرفته بود،  2022و در سال  تولیدی که در غنا 

های کوچک و  المللی شرکت و عملکرد بین   خارجی دانش بازار  ای حالت ورود سهام بر رابطه بین  واسطه   تأثیر المللی در غنا،  بین 

و ترجیح    دانش بازار خارجی ننده کسادی مالی را بر رابطه بین  ک ل تعدی   تأثیر . این مطالعه همچنین  است   ده ش متوسط را بررسی  

به طور    دانش بازار خارجی که   هد د ی همچنین این تحقیق نشان م .  ه است برای انتخاب حالت سهام در بازار خارجی بررسی کرد 

هد که این  د ی های کوچک و متوسط برای انتخاب حالت ورود سهام مرتبط است. نتایج همچنین نشان م مثبت با ترجیح شرکت 
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بر    دانش بازار خارجی ود. در نهایت، این مطالعه نشان داد اثر  ش ی رابطه به طور مثبت توسط درجه کسادی مالی شرکت تعدیل م 

 شود. المللی شرکت با انتخاب حالت ورود سهام در بازار خارجی واسطه می عملکرد بین 

نتیجه پژوهش حاضر با دو مورد قبلی متفاوت است و این به دلیل نوع الگویی است که برای توصیف ارتباط متغیرها در نظر  

مطالعه قرار گرفته است.  لمللی مورد  ا ن متغیر بر عملکرد بی   4  تأثیر گرفته شده است. در این پژوهش با ترکیب مطالعات پیشین،  

ای دانش بنیان ایرانی فعال در حوزه صادرات صورت  ه ت همچنین از آنجا که پژوهش مشابهی در این باره در خصوص شرک 

این پژوهش برای اولین بار رابطه بین دانش ورود   د که این پژوهش در این زمینه انجام گیرد. ش ی نگرفته بود، این خلاء احساس م 

های ساختاری، فرهنگی  با توجه به تفاوت .کند بنیان ایرانی بررسی می های دانش المللی را در شرکت به بازار خارجی و عملکرد بین 

گذاران و مدیران  تواند به سیاست های این پژوهش می و اقتصادی ایران با کشورهای مورد مطالعه قبلی )مانند استرالیا و غنا(، یافته 

د. لذا این پژوهش بر اساس بررسی رابطه دانش ورود به بازار خارجی با  سازی کمک کن المللی ین های ب ایرانی در تدوین استراتژی 

 بر سه متغیر انتخاب سیستماتیک بازار هدف، حالت ورود به بازار و قابلیت شبکه صورت گرفت.   تأکید ی با  الملل بین عملکرد  

برای انتخاب حالت سهام برای ورود به بازار های کوچک و متوسط شرکت دانش بازار خارجی بر ترجیح  تأثیر در بررسی  

( است که از عدد 4/ 625برابر با )  tو مقدار قدر مطلق آماره  است( است که مقدار مثبت 0/ 585خارجی، ضریب مسیر برابر با ) 

با اطمینان    است بیشتر    1/ 96 نتیجه  بر ترجیح  تی درصد م  95در  به طور مثبت  بازار خارجی  های شرکت وان گفت که دانش 

دارد و در نتیجه فرضیه اول پژوهش پذیرفته شده   تأثیر برای انتخاب حالت سهام برای ورود به بازار خارجی کوچک و متوسط  

 شد.  همسو  ،  ( 2022آمواه و همکاران ) - امانکواو    ( 2024چتی و همکاران ) ،  ( 2024)   استوین ای  ه ق این نتیجه با نتایج تحقی   است.

لملل به روش سهامی، دانش بازار خارجی را در شرکت خود ا ن ای بی ه ی برای ارتقاء توانمندی شرکت در راستای ایجاد همکار 

ای دارای دانش بازار خارجی، حالت ورود سهامی را برای ورود به بازار خارجی ه ت با توجه به اینکه اغلب شرکارتقا دهند.  

مثبت دانش بازار   تأثیر  نمایند. ی، از روش سهامی استفاده  الملل بین نند، حدالمقدور در ورود های بعدی خود به بازار  کی انتخاب م

 ید ی نکته کل ک ی  ،ی المللن ی ب  یانتخاب حالت سهام در ورود به بازارها  یکوچک و متوسط برا  یها شرکت   ح ی بر ترج ی خارج

دانش تلاش کنند تا   ن یبه طور فعال در جهت ارتقاء ا   د ی ها با است. شرکت   ی موفق در عرصه جهان  ی ها ی توسعه استراتژ   ی برا 

 کنند.   یبردار موجود بهره   یها بهتر عمل کنند و از فرصت   ی الملل ن ی ب  ی رقابت   یها ط ی بتوانند در مح

برای انتخاب سیستماتیک بازار خارجی، ضریب مسیر  های کوچک و متوسط  شرکت در بررسی دانش بازار خارجی بر ترجیح  

در نتیجه    است کمتر    1/ 96( است که از عدد  6/ 372برابر با )   tو مقدار قدر مطلق آماره    است ( است که مقدار مثبت  0/ 605برابر با ) 

برای انتخاب  های کوچک و متوسط  شرکت وان گفت که دانش بازار خارجی به طور مثبت بر ترجیح  ت ی درصد م   95با اطمینان  

،  ( 2024الخطیب ) ای  ه ق این نتیجه با نتایج تحقی ود.  ش ی دارد و در نتیجه فرضیه دوم پژوهش پذیرفته م   تأثیر سیستماتیک بازار خارجی  

 ( و همکاران  ) ،  ( 2023نگری  همکاران  و  مارتین  انتخاب    شد.   همسو    ( 2022مارتین  راستای  در  توانمندی شرکت  ارتقاء  برای 

ی دارای دانش بازار  ها شرکت با توجه به اینکه اغلب    سیستماتیک بازار خارجی، دانش بازار خارجی را در شرکت خود ارتقا دهند. 

می  انتخاب  سیستماتیک  روش  به  را  خود  خارجی جدید  بازار  ح خارجی،  بازار  تی کنند،  به  بعدی خود  ورودهای  در  المقدور 

  ی ها نه تنها به شرکت   ی دانش بازار خارج  ت ی تقو   نمایند. لمللی، بازار خارجی جدید را از طریق انتخاب سیستماتیک، انتخاب  ا ن بی 

منجر    تواند ی بلکه م   رند، ی بگ   د ی جد   ی بازارها   ک ی ستمات ی در مورد انتخاب س   ی بهتر   مات ی تا تصم   کند ی کوچک و متوسط کمک م 
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  ن ی ا   ، ی داخل   ی ها ی در دانش و توانمند   ی گذار ه ی مناسب و سرما   ی کردها ی شود. با اتخاذ رو   ی الملل ن ی در عرصه ب   شتر ی ب   ی ها ت ی به موفق 

 کنند.   ی بردار بهره   ی جهان   ی ها شوند و از فرصت   د ی جد   ی وارد بازارها   ی شتر ی ب   نان ی ها قادر خواهند بود تا با اطم شرکت 

برای استفاده از قابلیت شبکه، ضریب مسیر برابر  های کوچک و متوسط  شرکت دانش بازار خارجی بر ترجیح    تأثیر در بررسی  

در نتیجه با    است بیشتر  1/ 96( است که از عدد 30/ 247برابر با )   tو مقدار قدر مطلق آماره  است ( است که مقدار مثبت 0/ 807با ) 

برای استفاده از  های کوچک و متوسط  شرکت وان گفت که دانش بازار خارجی به طور مثبت بر ترجیح  ت ی درصد م   95اطمینان  

،  ( 1402خدامی و همکاران ) ای  ه ق این نتیجه با نتایج تحقی   ود. ش ی دارد و در نتیجه فرضیه سوم پژوهش پذیرفته م   تأثیر قابلیت شبکه  

برای ارتقاء توانمندی شرکت در راستای استفاده  همسو شد.    ( 2022مارتین مارتین و همکاران ) و    ( 1402)   وانبخش و پیروز نسب ر 

ای دارای دانش بازار خارجی،  ه ت با توجه به اینکه اغلب شرک از قابلیت شبکه، دانش بازار خارجی را در شرکت خود ارتقا دهند.  

ی به استفاده از قابلیت شبکه  الملل بین نند، حدالمقدور در روابط جدید  ک ی لمللی خود استفاده م ا ن از قابلیت شبکه در ارتباطات بی 

نکته    ک ی شبکه،    ت ی استفاده از قابل   ی کوچک و متوسط برا   ی ها شرکت   ح ی بر ترج   ی مثبت دانش بازار خارج   تأثیر   . اهتمام ورزند 

دانش تلاش    ن ی به طور فعال در جهت ارتقاء ا   د ی ها با است. شرکت   ی الملل ن ی موفق در عرصه ب   ی ها ی توسعه استراتژ   ی برا   ی د ی کل 

  ی ا روابط شبکه   ت ی تقو   ی ها بر رو که شرکت  شود ی م   شنهاد ی پ  ها، افته ی   ن ای  به   توجه  . با برد موجود بهره   ی ها کنند تا بتوانند از فرصت 

 کنند.   ی بردار روابط بهره   ن ی و حفظ ا   جاد ی ا   ی برا   ی به عنوان ابزار   ی خود تمرکز کنند و از دانش بازار خارج 

بی   تأثیردر بررسی   ا، ضریب مسیر برابر با هتلمللی شرکان انتخاب حالت سهام برای ورود به بازار خارجی بر عملکرد 

در نتیجه    استبیشتر    1/ 96( است که از عدد  899/4برابر با )  tو مقدار قدر مطلق آماره    است( است که مقدار مثبت  0/ 362)

لمللی  ان وان گفت که انتخاب حالت سهام برای ورود به بازار خارجی به طور مثبت بر عملکرد بیت یدرصد م  95با اطمینان  

، (a2025فرناندس و همکاران )ای  هقاین نتیجه با نتایج تحقی ود.  ش یو در نتیجه فرضیه چهارم پژوهش پذیرفته م  ا هتشرک

  شنهاد ی پ  ،یالمللن ی به منظور بهبود عملکرد بشد.    همسو    (2022آموآه و همکاران )-امانکواو    (2025مارگارت و همکاران )

حالت سهام را انتخاب کنند.    یبا دقت و هوشمند  د،یجد  ی ورود به بازارها  یبرا  یزیربرنامه  ن ی ها در ح که شرکت  شودیم

با  ن یا بازار هدف، شرا   قی دق   یهالیبر اساس تحل  دیانتخاب  اجتماع   یاقتصاد  طیاز    ی هاییتوانا  ن ی آن کشور و همچن  یو 

باشند که    یمحل   یهاو شراکت  کیاستراتژ  یهایهمکار  جادیبه دنبال ا  دیها باشرکت انجام شود. به علاوه، شرکت  یداخل

است که انتخاب    ینکته ضرور  نیتوجه به ا  ت،ینها  در  .ورود و کاهش موانع موجود کمک کند  ندیفرآ  لی به تسه   تواندیم

  یمحصولات، استراتژ  تی فیعوامل مانند ک   ریدر کنار سا  دیاست و با  یالمللن ی از عوامل مؤثر بر عملکرد ب  یکی حالت سهام تنها  

  یورود به بازارها  یرا برا  ی ترجامع  کردیرو  دیها باشرکت  ن، ی. بنابراردی قرار گ   ی مورد بررس  یت یریمد  ی هاییو توانا  یابیبازار

 . خود را بهبود بخشند  یالمللن یعملکرد ب جهی کنند و در نت  یبردارها بهرهفرصت یاتخاذ کنند تا بتوانند از تمام یخارج 

( است که  0/ 165ضریب مسیر برابر با )   ا، ه ت لمللی شرک ا ن انتخاب سیستماتیک بازار خارجی بر عملکرد بی   تأثیر در بررسی  

درصد    95در نتیجه با اطمینان    است بیشتر    1/ 96( است که از عدد  3/ 502برابر با )   tو مقدار قدر مطلق آماره    است مقدار مثبت  

دارد و در نتیجه فرضیه    تأثیر ا  ه ت لمللی شرک ا ن وان گفت که انتخاب سیستماتیک بازار خارجی به طور مثبت بر عملکرد بی ت ی م 

مارتین مارتین و  و    ( 1403دانش شکیب و پیشدار ) ، ( 2024الخطیب ) ای ه ق این نتیجه با نتایج تحقی   ود. ش ی پنجم پژوهش پذیرفته م 

بی   ( 2022همکاران )  بهبود عملکرد  بی تی لمللی شرکت خود، ح ا ن همسو شد. برای  بازارهای جدید  به روش  ا ن المقدور  لمللی را 

تر و  های اضافی بهره ببرند تا رویکردی رسمی توانند از حمایت می   دانش بنیان صادراتی های  شرکت سیستماتیک انتخاب نمایند.  



 21/   1404،  2ش    / یازدهم دوره    / توسعه و سرمایه مجله  

 

 

انتخاب فرصت سیستماتیک  داشته باشند. این تحقیقات بازار    ورود به بازار خارجی های  تر برای تحقیقات بازار خارجی خود و 

های  شرکت واند توسط یک سازمان حمایت کننده انجام شود که تحقیقات رسمی و سیستماتیک را به نمایندگی از ت ی خارجی م 

منابع  سایت توانند از وب های حامی می هد. سازمان د ی انجام م کوچک و متوسط   مانند  با دسترسی آسان های خود برای ارائه   ،

های تحقیقات بازار در مورد کشورهای خاص، و الگوهایی با معیارهای خاص برای ارزیابی بازارهای خارجی استفاده  گزارش 

 خود را به طور سیستماتیک انتخاب کنند.   ورود به بازار خارجی د تا  کن می ای کوچک و متوسط را تشویق  ه ت کنند. این منابع شرک 

( است که مقدار  0/ 268ا، ضریب مسیر برابر با )هتلمللی شرکان استفاده از قابلیت شبکه بر عملکرد بی  تأثیر در بررسی  

آماره    استمثبت   )  tو مقدار قدر مطلق  با  با اطمینان    استبیشتر    96/1( است که از عدد  4/ 027برابر  نتیجه  درصد    95در 

دارد. و در نتیجه فرضیه ششم    تأثیرا  هتلمللی شرک ان وان گفت که استفاده از قابلیت شبکه به طور مثبت بر عملکرد بیتیم

 ( 1402خدامی و همکاران )،  ( 1404فتوت اسکندری و همکاران ) فای  هقاین نتیجه با نتایج تحقی ود.  شیپژوهش پذیرفته م 

ی شرکت خود، از قابلیت شبکه، عضویت و  المللبین شد. برای بهبود عملکرد    همسو  (2022مارتین مارتین و همکاران )و  

شبک از  بی ههاستفاده  همکاری  مختلف  نمایند.  ان ای  استفاده  میسازمانلمللی،  حامی  کارگاههای  و  رویدادها  های  توانند 

المللی خود ترتیب دهند، زیرا  های ارتباطی بین های کوچک و متوسط برای توسعه مهارتای را برای آموزش شرکتشبکه

واند تیالمللی خود را افزایش دهند. این پشتیبانی شبکه همچنین م کند عملکرد بین این موارد به نوبه خود به آنها کمک می

لمللی با تخصص در مورد بازارهای خارجی خاص  ان ای تجاری به بازارهای خارجی خاص، و مشاوران بی هتدر قالب ماموری

رکای تجاری  هد که در یافتن شدیاین امکان را م های کوچک و متوسط  شرکتای ارتباطی باشد. چنین کمکی به  هتو مهار

ای توسعه تجارت دولتی یا  هنسازما  خودی شدن در بازارهای خارجی سیستماتیک عمل کنند.مناسب با منابع مربوطه برای  

ای کاربردی و به اشتراک گذاشتن تجربیات و دانش بازارهای  ههوانند با ایجاد شبکت یای توسعه تجارت انتفاعی مهتشرک

 ا شوند. ه تلمللی شرکان خارجی، موجب رشد و بهبود عملکرد بی 

( است که مقدار مثبت  496/0ا، ضریب مسیر برابر با )هتلمللی شرک ان دانش بازار خارجی بر عملکرد بی تأثیردر بررسی 

وان  تیدرصد م  95در نتیجه با اطمینان    استبیشتر    96/1( است که از عدد  5/ 293برابر با )  tو مقدار قدر مطلق آماره    است

دارد و در نتیجه فرضیه هفتم پژوهش پذیرفته    تأثیرا  هتلمللی شرکان گفت که دانش بازار خارجی به طور مثبت بر عملکرد بی

شد. برای بهبود    همسو  (2022مارتین مارتین و همکاران )و    (2024چتی و همکاران )ای  هقاین نتیجه با نتایج تحقیود.  شیم

لمللی شرکت خود، دانش بازار خارجی را در سیستم، مدیران، کارمندان و سایر اجزای شرکت خود ارتقا دهند.  ان عملکرد بی 

کنند دعوت کرد تا دانش  ای کوچک و متوسطی که در بازارهای خارجی با موفقیت فعالیت میهتوان از شرکتیمهمچنین  

لمللی  ان ای آموزشی به اشتراک بگذارند. عدم قطعیت و پیچیدگی بازار بی ههو تجربیات ارزشمند خود را در سمینارها یا برنام

م یک  تیرا  سازماندهی  با  سازماوان  آن  در  که  اصلی  کشور  در  کنترل هناکوسیستم  آموزش،  دولت،  مانند  متعددی  ای 

لمللی  ان ای قابل اعتماد برای بیههلمللی برای ارائه اطلاعات و توصیان ای ترویج تجارت بیه نگمرک، اداره اعتبار و سازما

 های کوچک و متوسط همسو هستند، کاهش داد. کردن شرکت

های کوچک و متوسط  شرکتترجیح  همزمان آنها بر    تأثیردر بررسی تعامل بین سستی بازار با دانش بازار خارجی و  

و مقدار قدر مطلق آماره   است( است که مقدار منفی  -057/0ضریب مسیر برابر با )  ،برای انتخاب حالت سهام بازار خارجی 

t  ( است که از عدد  1/ 984برابر با )سستی مالی اثر تعدیل  وان گفت که  تیدرصد م  95در نتیجه با اطمینان    است  بیشتر  1/ 96
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برای انتخاب حالت سهام بازار خارجی  های کوچک و متوسط  شرکتی بر رابطه بین دانش بازار خارجی و ترجیح  اهکنند

  (2022آمواه و همکاران )-امانکوا این نتیجه با نتایج تحقیق جوزف  ود.  شیو در نتیجه فرضیه یازدهم پژوهش پذیرفته مدارد.  

اهم   یهاشرکت  یبرا  ژهیوب  هاافتهی  ن ی ا  شد.  همسو متوسط  و  ز  ی ادیز  تی کوچک  با  نوع شرکت  ن ی ا  رایدارد،  معمولاً  ها 

بنابرابزرگ  ی هانسبت به شرکت  یشتری ب  یو منابع انسان  ی مال  یهاتیمحدود به    تواندیبازار م   یسست  ن،یتر مواجه هستند. 

عمل کند.    یورود به بازار خارج   یهایدر مورد انتخاب استراتژ  ها آن  یری گ می تصم  ندیعامل محدودکننده در فرآ  کیعنوان  

دهند    حی کوچک و متوسط ممکن است ترج   یهاهستند، شرکت ین ی بش ی پ  رقابلی و غ  داریکه بازارها ناپا  یطیدر واقع، در شرا

 .تراستفاده کنند، مانند انتخاب حالت سهام کم دیجد  یورود به بازارها  یبرا ترسکیرکم یهااز روش

متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود   عنوان به حالت سهام برای ورود به بازار خارجی  فرضیه فرعی هشتم پژوهش مبنی بر اینکه  

 1.96آمده از آزمون سوبل بیشتر از    دستبه   Zآماره     ، با توجه به اینکه دارد   تأثیرا  هت لمللی شرکا ن به بازار خارجی و عملکرد بی 

که   یی ها شرکت   شد. همسو    ( 2022آمواه و همکاران ) - امانکواگیرد. این نتیجه با نتایج تحقیق جوزف  قرار می   تأیید ، مورد  است 

دانش شامل   ن ی در مورد انتخاب حالت سهام اتخاذ کنند. ا   ی بهتر  ماتی دارند، قادرند تصم   یخارج   یاز بازارها   یتر ق ی دانش عم 

ها شرکت   ن ی ا   ل، ی دل  ن ی بازار هدف است. به هم   یو قانون   ی اقتصاد  ط یکنندگان، و شرا رفتار مصرف   ، یاز فرهنگ محل   ی آگاه

 را کاهش دهند.   د ی جد  ی از ورود به بازارها   یناش   ی هاسک ی مناسب، ر   سهامبا انتخاب حالت    توانند ی م 

است لذا این نتیجه    96/1به دست آمده از آزمون سوبل بیشتر از    zبا توجه به اینکه آماره  هد  دیآمده نشان م  دستبهنتایج  

متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد    عنوانبهردد که انتخاب سیستماتیک بازار خارجی  گیحاصل م

مارتین مارتین و همکاران  این نتیجه با نتایج تحقیق  ردد.  گیم  تأیید؛ فلذا فرضیه فرعی نهم  دارد  تأثیرا  هتلمللی شرکان بی 

استفاده از قابلیت شبکه  آمده، فرضیه فرعی دهم پژوهش مبنی بر اینکه    دستبهشد. همچنین با توجه به نتایج    همسو    (2022)

، با توجه به اینکه آماره  دارد تأثیر  هاشرکتلمللی  ان متغیر میانجی بر رابطه دانش ورود به بازار خارجی و عملکرد بی عنوانبه

Z  مارتین مارتین و  گیرد. این نتیجه با نتایج تحقیق  قرار می  تأیید، مورد  است  96/1آمده از آزمون سوبل بیشتر از    دست به

مثبت متغیر مستقل و متغیر    تأثیر کننده    تأییدا که  ه هآمده از یافت   دستبهشد. همینطور با توجه به نتایج    همسو  (2022همکاران )

- امانکواگردد. این نتیجه با نتایج تحقیقات  می  تأییدهای میانجی بر روی متغیر وابسته است، درنتیجه فرضیه اصلی پژوهش  

آمده، فرضیه    دستبهد. همچنین با توجه به نتایج  ش  همسو  (2022مارتین مارتین و همکاران )و    (2022آمواه و همکاران )

های  شرکتای بر رابطه بین دانش بازار خارجی و ترجیح  سستی مالی اثر تعدیل کنندهفرعی یازدهم پژوهش مبنی بر اینکه  

 گیرد.قرار می  تأیید، مورد  است  sig<0.05   ، با توجه به اینکهبرای انتخاب حالت سهام بازار خارجی دارد  کوچک و متوسط

بی تجارت  و شرکان فضای  کشورها،  با خصوصیات  متناسب  که  پویاست  فضایی  تجاری،    عنوان بها  هتلملل،  شرکای 

لمللی  ان ای بیهیای بسیاری اهداف جدید خود را همکارهتیرد. در این برهه از زمان که شرک گ یشرایط خاصی به خود م

م شراک د یقرار  این  بودن  ثمر  مثمر  و  تسهیل  در خصوص  متعددی  مطالعات  تا  لازمست  فضای  هتهند،  گیرد.  صورت  ا 

ا با صرف هزینه  هتوان ابعاد مختلف آن را روشن نمود تا شرکت یلملل، فضایی مبهم است که با انجام مطالعات مختلف مان بی 

 لملل دست یابند.ان و زمان کمتر، به مقاصد تجاری و درآمدی بالاتر در حوزه بی
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 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

 همه آنهاست.  تأیید نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت و این موضوع مورد  
 مشارکت نویسندگان 

از    ن یا بازرگانیدر رشته    سید محسن حسینی میرک آباد   نامهپایانمقاله برگرفته  ابراهیم  دکتر    ییبه راهنما  مدیریت 

 است. شاهددانشگاه  در  ور نصیرآبادی پ ع زار 

ها، انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماری  ها، انجام آزمایش و گردآوری دادهسازی نمونهتهیه و آماده  نویسنده اول: 

 . ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه پیشنویس مقالهداده

کنترل نتایج، اصلاح،  نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و  پایاناستاد راهنمای    نویسنده دوم: 

 . سازی مقالهبازبینی و نهایی
 تعارض منافع 

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.
 حامی مالی 

 اند.نکرده افتیمقاله در ن یو انتشار ا ف ی تأل  ق،ی تحق یبرا یمال  تیحما  چگونهیه نویسندگان

 و تشکر   ر یتقد 

 . شودیم یرا مساعدت نمودند، قدردان  مؤلفین  قی تحق  ن ی که در انجام ا یسسات ؤافراد و م یاز تمام

 منابع 
لیلاترکی  )،  مظاهری  و  ،  تحریمتأثیر(.  1401باران  اقتصادی  ایرانات  اقتصاد  بر  مالی  پایدار(پژوهش.  های  توسعه  و  )رشد  اقتصادی  . 98-69(،  4)22  ،های 

http://ecor.modares.ac.ir/article-18-60631-fa.html. 

بر استراتژی کاهش ریسک    تأکیدبا  (  SMEs)  های کوچک و متوسط (. بررسی رابطه سواد مالی و مزیت رقابتی در شرکت1402فرزاد )  ،نسباکرم و باقی   ،تفتیان

 . https://jdc.uk.ac.ir/article_3409.html .187-167(، 1)8، توسعه و سرمایه مجله .  تجاری

فصلنامه مطالعات مدیریت  .  های ایرانی ی سازمانالمللبیننقش اتحاد راهبردی، ابعاد دوسوتوانی و چابکی راهبردی بر عملکرد  .  (1402)  پیام،  پرتوی نیا  و   اصانلو ،خدامی 
 . DOI: 10.22034/smsj.2023.388464.1813. 211-193(، 58)15، راهبردی

)،  پیشدار معصومه و  ،شکیب  دانش بین1403مهسا  بر عملکرد  پایدار  با نقش  المللی شرکت(. اثر سرمایه فکری  قابلیتهای کوچک و متوسط  و  تاب  میانجی  آوری 

 . DOI: 10.22059/jomc.2024.378172.1008676. مقالات آماده انتشار، مدیریت فرهنگ سازمانی .  نوآوری باز

نقش میانجی رقابت در بازار محصول و ساختار سرمایه بر رابطه بین دوگانگی مدیر عامل و عملکرد    تأثیر (. بررسی  1400سجاد )   ، عبدالرسول و سلکی   ، رحمانیان کوشککی 

 . DOI: 10.22103/jdc.2021.17915.1140.  226- 201(،  2) 6،  توسعه و سرمایه   مجله .  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران شرکت 

المللی  گری یادگیری و همسویی بین بر میانجی   تأکید المللی با  سرمایه اجتماعی داخلی، تعهد و تجربه صادراتی بر عملکرد بین   تأثیر (.  1402اکرم )   ، مقتدالانام و پیروزنسب   ، روانبخش 

 . DOI: 10.22034/bs.2023.1972540.2675.  72- 55(،  121) 21،  های بازرگانی بررسی (.  های دارویی فعال در صادرات )مورد مطالعه: شرکت 

های  المللی کسب و کارها و اکوسیستم (. بررسی روند تحقیقات در عملکرد بین 1404محمدرضا ) ،  نیا سید مصطفی و طیب   ، رضوی ؛  رضا   ، محمد کاظمی ؛  آتوسا   ، اسکندری   فتوت 

 . DOI: 10.22034/jtd.2025.2037297.1952.  مقالات آماده انتشار ،  فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی .  کارآفرینی )به روش بیبلیومتریک( 
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