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Abstract 

A R T I C L E  I N F O  A B S T R A C T  

Article Type: 
Research Article. 

Objective: his study aims to evaluate the strategic objectives of 

implementing offshoring strategies through the formation of different types of 

satellite companies and to develop a Strategic Reference Points (SRP) Matrix 

that can serve as a strategic roadmap for firms operating in the food and 

beverage industry. 
 

Method: This study adopts an inductive phenomenological approach. In the 

first stage, a systematic literature review was conducted to identify the 

strategic objectives associated with offshoring and to establish the preliminary 

dimensions of the Strategic Reference Points Matrix. Based on this initial 

framework, semi-structured interviews were carried out to explore 

practitioners' experiences regarding the implementation of offshoring 

strategies through satellite companies. The interview data were analyzed using 

open coding to identify emerging themes. Similar themes were subsequently 

grouped and conceptually integrated into broader propositions. Finally, a 

researcher-developed scoring checklist based on these propositions was used 

to classify the identified concepts and construct the final strategic reference 

matrix. 
 

Results: he findings indicate that the preliminary Strategic Reference Points 

Matrix is structured around two main dimensions: financial strategy and 

offshoring process strategy. Based on 18 semi-structured interviews, 194 

open codes were extracted and synthesized into 24 propositional themes. 

These themes were subsequently consolidated into four strategic categories 

through the application of the researcher-developed evaluation checklist. The 

resulting matrix identifies four distinct satellite company structures: mixed, 

vertical, operational, and horizontal satellite company structures. 
 

Conclusion: The proposed Strategic Reference Points Matrix provides a 

systematic framework for understanding the strategic diversity of satellite 

company formations resulting from offshoring strategies. The findings suggest 

that the structure and strategic role of satellite companies vary according to 

firms' financial priorities and offshoring process objectives. Consequently, 

organizations can use the proposed framework as a strategic roadmap to select 

the most appropriate satellite company structure based on their strategic goals 

and organizational characteristics.  

 

 

 

Article History: 
Received: 19 February 2026 

Received in revised form: 16 June 2026 

Accepted: 12 July 2026 

Available online:  

 

 

 

Keywords: 

Offshoring Strategies, 

Satellite Companies, 

Strategic Reference Points Framework. 

 

 

 

JEL Classification: 

M40. 

Cite this article: Barati, H., Shahri, M., Karami, A., & Valiyan, H. (2026). Evaluating the objectives of offshoring strategies 

through the formation of different types of satellite companies: A strategic reference points matrix framework. Journal 

of Development and Capital, *(*), *-*. https://doi.org/10.22103/jdc.2026.26865.1604 

 

Publisher: Shahid Bahonar University of Kerman. 

©The Author(s). 

https://jdc.uk.ac.ir/?lang=en
mailto:brati.h@iau.ac.ir
mailto:maryam.shahri@iau.ac.ir
mailto:asghar.karami9757@iau.ac.ir
mailto:hasan.valiyan@yahoo.com
https://doi.org/10.22103/jdc.2026.26865.1604
https://uk.ac.ir/en
https://orcid.org/0009-0009-5834-554X
https://orcid.org/0009-0003-7492-3983
https://orcid.org/0009-0003-1767-5557
https://orcid.org/0000-0002-3365-1593
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


2/ Evaluating the objectives of offshoring strategies through the formation of different types of satellite… 
 

Introduction 

The Since the 1980s, developments in strategic management have fundamentally 

transformed organizational structures and competitive strategies. The emergence of influential 

theories—such as Porter’s competitive strategy, the resource-based view, and dynamic 

capabilities theory—has reshaped how firms pursue sustainable competitive advantage. 

Although these perspectives differ in their theoretical foundations, they share a common 

objective: enhancing firms' competitiveness and long-term performance. 

During the 1990s, globalization and the expansion of free-market economies further 

encouraged firms to adopt outsourcing and offshoring strategies to reduce operating costs, 

improve efficiency, and access new markets. Offshoring, which involves relocating part of a 

firm's operations to foreign countries, has become an important strategic tool for improving 

profitability, overcoming regulatory and tax constraints, and strengthening global 

competitiveness. Many multinational corporations, including Microsoft, Apple, Toyota, and 

Adidas, have adopted this strategy by establishing satellite companies in countries offering 

more favorable legal, tax, and production environments. 

Given the growing strategic importance of offshoring, this study aims to identify the 

strategic objectives underlying the formation of satellite companies and to develop a Strategic 

Reference Points (SRP) Matrix that can serve as a strategic roadmap for firms operating in the 

food and beverage industry. 

Method 

Describe This study adopts an inductive phenomenological research design. In the first 

stage, a systematic review of the literature was conducted to identify the strategic objectives of 

offshoring and to establish the preliminary dimensions of the Strategic Reference Points 

Matrix. In the second stage, semi-structured interviews were conducted with experts to explore 

their experiences regarding the implementation of offshoring strategies through satellite 

companies. The interview data were analyzed using open coding to identify emerging themes. 

Similar themes were then grouped and integrated into broader conceptual propositions. Finally, 

a researcher-developed scoring checklist based on these propositions was employed to classify 

the findings and construct the final Strategic Reference Points Matrix. 

Results 

The findings indicate that the proposed Strategic Reference Points Matrix is structured 

around two principal dimensions: financial strategy and offshoring process strategy. Based 

on 18 semi-structured interviews, 194 open codes were identified and synthesized into 24 

propositional themes. These themes were subsequently consolidated into four strategic 

categories through the researcher-developed evaluation checklist. The resulting matrix consists 

of four distinct satellite company structures: mixed, vertical, operational, and horizontal 

satellite company structures. Together, these categories provide a comprehensive framework 

for classifying offshoring strategies according to firms' financial and operational priorities. 

Conclusions 

This study develops a Strategic Reference Points Matrix that provides a systematic 

framework for understanding the strategic diversity of satellite company formations resulting 

from offshoring strategies. The findings demonstrate that the structure and strategic role of 

satellite companies vary according to firms' financial and operational objectives. By integrating 

financial and operational offshoring strategies into a unified framework, the proposed model 

offers a practical roadmap for selecting the most appropriate satellite company structure based 

on organizational priorities. 

For firms operating in the food and beverage industry, particularly those facing economic 

uncertainty and regulatory constraints, offshoring can provide significant competitive 
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advantages by reducing production and operating costs, improving tax efficiency, facilitating 

access to advanced technologies, expanding into international markets, and easing financing 

constraints. Establishing satellite companies in countries with more favorable business 

environments enables firms to enhance operational flexibility while strengthening their global 

competitiveness. 

The findings are consistent with the work of Morales et al. (2025), suggesting that satellite 

companies can effectively leverage both financial and operational offshoring strategies to 

improve organizational performance. Overall, the proposed framework offers practical 

guidance for managers seeking to design offshoring strategies that align with their firms' 

strategic objectives and long-term competitive positioning. 
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 چکیدـه 

 ده چکیــــــ ـ مقاله   اطلاعات 

  ی اقمار   ی ها انواع شرکت   ل ی تشک   ی ندها ی در برآ   نگ ی آفشور   ی ها ی استراتژ   ی اهداف اجرا   ی اب ی مطالعه به دنبال ارز   ن ی ا   هدف:  .پژوهشی مقاله  نوع مقاله: 

فعال   ی ها شرکت  ی رابطه برا  ن ی در ا  ک ی راه استراتژ  ۀ نقش  م ی بتواند نسبت به ترس  ک ی مرجع استراتژ  ی الگو  ک ی تا با ارائه  است 
 . د ی نما   ل مؤثر عم   ی دن ی و آشام   یی در صنعت مواد غذا 

 

  ی ا سازه   ی ساخت محورها   ی اول برا   ۀ بنا نهاده شده است، در وهل   ی استقرائ   ی دارشناسی پد   کرد ی رو   یۀ مطالعه که بر پا   ن ی ا   روش: 

استراتژ   س ی ماتر   یۀ اول  نظام   ق ی از طر   ک ی مرجع  به شناسا   ی ها مند پژوهش مرور  استراتژ   یی صورت گرفته، نسبت    ک ی اهداف 
نسبت    ه، ی اول   ۀ در چارچوب ارائه شد   ی اصل   ی محورها   ن یی . با تعد ی نما ی م   م تابعه اقدا   ی ها در شرکت   نگی آفشور   ی حاصل از اجرا 

  ی ها ی اب ی نه ی زم   ن یی باز صورت گرفته، بتوان نسبت به تع  ی ها ی تا پس از کدگذار  شود ی دوم اقدام م  ۀ به انجام مصاحبه در وهل 
  ی ها نه یزم   ی بند . سپس با دسته مود تابعه اقدام ن   ی ها در شرکت   نگ ی آفشور   ی ها ی استراتژ   ی ر ی حاصل از اهداف بکارگ  ی مضمون 
لیست  چک   ک ی   جاد ی آخر با ا   ۀتا در مرحل   شوند ی م  یی شناسا   یی معنا   ی ها گزاره   ، ی نمودن مفهوم   کدستی معنا و  هم   ی مضمون 

 . اقدام نمود   ی اب ی شده، بتوان نسبت به انجام مقوله   جاد ی ا   یی معنا   ی ها محقق ساخته به تعداد گزاره   ی از ی امت 
 

های مالی و  بر پایۀ دو محورِ استراتژی   دهدآمده از طی فرآیندهای اجرایی این مطالعه نشان می   دست به های  یافته   ها: یافته 

گیری شرکت اقماری ارائه شد تا  های فرآیندی آفشورینگ، الگوی اولیه مرجع استراتژیک برآیندهای حاصل از شکل استراتژی 
انجام شده و » 18طی »  ها از  ای تعیین گردد تا با ترکیب آن « مضمون گزاره 24« کدباز ایجاد شده، اولاً » 194« مصاحبۀ 

های مالی(  « مقوله در تقاطع ماتریسی محورهای عمودی )معیارهای ارزیابی استراتژی 4های ارزیابی، » لیست طریق ایجاد چک 
های ماتریسی  رُبع  های شناسایی شده به ترتیب های فرآیندی( قابل پدیداری باشد. مقوله و افقی )معیارهای ارزیابی استراتژی 

های اقماری عملیاتی«  های اقماری عمودی«؛ »ساختار شرکت های اقماری مختلط«؛ »ساختار شرکت شاملِ »ساختار شرکت 
 . است های اقماری اُفقی«  و »ساختار شرکت 

 

  ی اجرا   ق ی از طر   توان ی که م  ی تلاش نمود تا با تمرکز بر اهداف   ک، ی راه استراتژ   ۀ نقش   ک ی مطالعه باهدف ارائه   ن ی ا   گیری: نتیجه 

  ی ها تقاطع   ۀ ج ی اقدام کرد که در نت  ی اقمار   ی ها شرکت   ل ی تشک  ی نمود، نسبت به تنوع ساختار   ی ر یگ ی پ   نگ ی آفشور   ی ها ی استراتژ 
  توان ی م   ند، ی نما ی دنبال م  نگی آفشور   ی ها ی استراتژ   ی ها از اجرا شرکت   که   ی تی مشخص شده است، بسته به نوع و ماه   ی س ی ماتر 

 مواجه باشند.   ی متفاوت  ی ها ی ژگ ی تابعه با و   ی ها شرکت   ی انتظار داشت تا ساختار عملکرد 

 
 ها: تاریخ 

 30/11/1404 تاریخ دریافت:

 26/3/1405 تاریخ بازنگری: 

 21/4/1405 تاریخ پذیرش: 

   تاریخ انتشار برخط:
 
 

 های کلیدی: واژه 
 ،یاقمار یهاشرکت
 نگ،یآفشور یهایاستراتژ

 . کیچارچوب مرجع استراتژ
 

 : JELبندی  طبقه 
M40. 

های  های آفشورینگ در برآیندهای تشکیل انواع شرکتارزیابی اهداف اجرای استراتژی(.  1405)ولیان، حسن  و    کرمی، اصغر  ؛شهری، مریم  ؛براتی، هادی  استناد: 
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 . دانشگاه شهید باهنر کرمان ناشر:

 نویسنده/ نویسندگان. © 
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 مقدمه   - 1

دهۀ   آغاز  با  که  تحولاتی  پارادایم   80براساس  تغییرِ  به  منجر  استراتژی میلادی  گردید،  مدیریتی  عملکردیِ  های  های 

، نظریه  2، نظریه مبتنی بر منابع 1هایی مثل نظریه پورتر براساس ظهور نظریه ساختارهای سازمانی نیز، سطوح متفاوتی از تنوع را  

ها که به انحاء مختلف نسبت به  (. این نظریه 2025،  4سالکوسکی و لینارت های دیگر تجربه نمود ) و بسیاری از نظریه   3قابلیت پویا 

تفاوت توسعۀ رویکردهای استراتژیک در ساختارهای عملکردی شرکت  با  اهمیت نظری  ها اگرچه  به لحاظ  های رویکردی 

ها را دستیابی به مزیت رقابتی بالاتر برای  توان نقطۀ اشتراک غالب این نظریه برخوردار هستند، اما در بستر عملکردی در بازار می 

 ( نمود  به سایر همتایان خود توصیف  نسبت  بیشتر یک شرکت  این رویکردها که ماحصل  2022،  5فاریدا و سیتیاوان سهم   .)

بازرگانی و حوزه دیدگاه  فلسفۀ وجودی ساختارهای عملکردی  های عرصۀ  تغییر  به  بود،  مالیه عمومی  به دانش  تجاری  های 

دهۀ  شرکت  آغاز  با  بطوریکه  گردید.  منتج  تغییر    90ها  به  منتج  آزاد  بازار  جریان  سمت  به  حرکت  صعودی  سیرِ  میلادی، 

شرکت سیاستگذاری  ) های  گردید  اجراء  در  شرکت 1403،  ان ی ور ی گ   و   دزاده ی وح ها  حتی  محسوب  (.  دولتی  اساساً  که  هایی 

،  6هاکنسون و اَکسلسن های ادارۀ امور بودند ) سپاری به دنبال کاهش فزآیندگی هزینه کارهای برون شدند با استفاده از راه می 

های تجاری براساس  (. به عنوان مثال تغییر رویکردهای استراتژیک در راستای نظریۀ پورتر سبب شد تا بسیاری از شرکت 2020

تری را به  های منسجم هایی که دارند، در انتخاب بستر مناسب برای اجرای اهداف عملیاتی خود، سیاست ها و توانمندی ظرفیت 

ها با درک اهمیت  لحاظ کارکردی در پاسخگویی به نیازهای مشتریان بکار گیرند. یا در راستای نظریۀ مبتنی بر منابع، شرکت 

تری برای توسعه برخوردار  های گسترده های عملیاتی بودند تا بتوانند از فرصت های رقابتی، به دنبال سیاستگذاری کسب مزیت 

های محیطی  خارجی شرکت در واکنش به چالش های داخلی و  باشند. همچنین نظریۀ قابلیت پویا، به ادغام سطحی از ظرفیت 

گردد. چنین تفاوتی، زمینۀ  های عملیاتی به متمایزسازی عملکردهای رقابتی در بازار منتج می اذعان دارد که با تغییر استراتژی 

های نوظهورتری در عرصۀ رقابتی مثل آفشورینگ  های عملیاتی را توسعه داد، تا جاییکه نظریه پردازی در حوزۀ استراتژی نظریه 

 (.  2010،  7ماسینی و همکاران های پیشرو در تجارت بدل گردید ) به بخشی از سازوکارهای عملکردیِ شرکت 

ی عملیاتی یک شرکت از یک موقعیت  ها ت ی فعال بخشی از    انتقالِ   این پدیده )آفشورینگ( که مبتنی بر سازوکارهای 

های رقابتی از پیامدهای سودآوری بالاتری برای شرکت مبدأ  ، به لحاظ استراتژی است دیگر    دارای مرکزیت جغرافیایی به نقطۀ 

های  الخصوص شرکت های بازار تجاری علی های پیشرو در عرصه برخوردار است که به عنوان بخشی از کارکردهای شرکت 

می  شناخته  سرمایه  بازار  در  حاضر  ) صنعتی  شرکت 2013،  8ایدآف شود  از  بسیاری  مثال  عنوان  به  مثل  (.  دنیا  بزرگ  های 

اِلزاماً محدودیت و ... با تأسیس شرکت   12، آدیداس 11، تویوتا 10، اَپل 9مایکروسافت  های  های اقماری در نقاط مختلف دنیا که 

ها و افزایش سودآوری بالاتر دارند.  تر برای کاهش هزینه قانونی و مالیاتی کشورِ مبدأ تأسیس اولیه را ندارد، تلاشی فزآینده 

تولید  چراکه تدوین قوانین و دستورالعمل  بیمه و عوارض  یا درصد پرداخت  پرداخت گمرک  به لحاظ درصد  اجرایی  های 

 

1 Porter’s Theory 
2 Resource-Based View 
3 Dynamic Capabilities 
4 Sułkowski and Lenart 
5 Farida and Setiawan 
6 Hakansson and Axelsson 

7 Massini  
8 Edoff 
9 Microsoft 
10 Apple 
11 Toyota 
12 Adidas 
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های بزرگ،  هایی باشد که بسیاری از شرکت تواند از جمله محرک های دیگرِ خُرد و کلان، می محصولات و بسیاری از جنبه 

 (.  2016،  1زیمرمن و راویشانکار نمایند ) بردای می ها بهره امروزه از این استراتژی به عنوان یک راه قانونی برای دور زدن محدودیت 

های فقر و  گذاران خارجی برای کاهش محدودیتسرمایهدر عین حال کشورهای میزبان با اهدافی همچون جذب  

ها، مسیر  نمایند تا با باز نمودن درهای خود به سوی شرکتبیکاری به عنوان ریسک فاکتورهای اقتصاد کلان، تلاش می

(.  2019،  2اتکینز و همکاران تر نسبت به کشورهای در حال توسعۀ دیگر طی نمایند )پایداری در نظام اقتصادی را، سریع 

میلادی، به    70یافته در دهه  رویکردی که کشورهایی مثل برزیل، مالزی و ویتنام به عنوان بخشی از کشورهای کمتر توسعه

یکی از سکوهای  های اقتصادی، بهاین کشورها ضمن دستیابی به موفقیت  2010تا    1990های  اجرا در آوردند تا بین سال

های فعال در کشورهای در  (. از طرف دیگر بسیاری از شرکت1398ی،  بائیزالمللی بدل گردند )های بین جذب شرکت

با محدودیتحال توسعه برای کنترل هزینههای زیادی همچون تحریمای که  ارزی مواجه هستند،  نوسانات  یا  و  های  ها 

گیرند. به عبارت دیگر،  هایی بهره میعملیاتی خود در فروش محصولات در خارج و حتی داخل کشور، از چنین استراتژی

در داخل    یتجار   دهی چی و مقررات پ  ری وپاگدست  یات ی مال  ن یقوان  ،یارز  یهاتیها، دور زدن محدودشرکت  ن ی ا  یاصل  زهی انگ

  یمانند دسترس  ییایاز مزا  توانندیها م شرکت  نیبه خارج از کشور، ا  ها ییدارا  ا ی  هاتی از فعال  یبا انتقال بخش   که  کشور است

 مند شوند بهره  یاس ی و س  ی در برابر نوسانات اقتصاد  شتر ی ب  ت یو مصون  اتی عمل/دی تول  یهانهیکاهش هز   ، یالمللن یب  ی به بازارها

   .(2023، 3دیواکی و ژیالینگ )

المللی روبرو هستند، با  های شدید بین های تجاریِ کشورهایی مثل ایران که با تحریمبه طوریکه بسیاری از شرکت

های  های تجاری دیگر ولی تحت مرکزیت شرکت مادر، تلاش دارند تا از مزیتهایی با نامها یا هلدینگتأسیس شرکت

مزایای زیادی را برای    تواندیم  مند گردند. اما بایستی اذعان گردد اگرچه استراتژی »آفشورینگ« پایداری بالاتری بهره

ها  را برای شرکت  یو مال  یاعتبار  ،یقانون   ،یحقوق   یهاسکیمانند ر  یاما خطرات   های تجاری به همراه داشته باشد،بنگاه

هایی که در عین  (. ریسک2009،  4کومار و همکاران المللی و یا مشکلات دیپلماسی در نظر داشت )های بین تحت تصمیم

تواند به دلیل ورود ارَز به کشور به کنترل ریسک فاکتورهای  ، میدولت  یاتی مال  یکاهش درآمدها  و  هیفرار سرما  فزآیندگی

کاری  ای همچون ایران کمک نماید. راهکلان اقتصادی و افزایش چرخش نقدینگی در صنایع کشورهای در حال توسعه

با تحریم بین که در مواجه  نظارتالمللی میهای  از  تواند در صورت  قوانین کشورهای مقصد،  به  پایبندی  و  نهادی  های 

 ها برخوردار باشد. کارکرد مناسبی در پیشبرد اهداف نظام اقتصاد در کشورهای مواجه با محدودیت

های استراتژیکی تواند در توسعه تصمیم ها، ابتدا از نظر کاربردی اهمیت انجام این مطالعه، می این توضیح لذا باتوجه به  

برداری های مالی اِعمال شده در کشورهای در حال توسعه در نظر گرفته شود، چراکه تمرکز بر بهره برای مقابله با محدودیت 

کند. این موضوع برای کشور ایجاد می های اقتصادی در حال توسعه های زیادی را برای نظام های آفشورینگ فرصت از ظرفیت 

دلیل محدودیت  به  بین ما  مالی  می های  به سیاست المللی  ارجاع  باشد، چراکه  اهمیت  حائز  سندِ گذاری تواند  هایی همچون 

المللی مورد تأکید قرار های بین ی مواجه با تحریم راهبردی نظام اقتصادی که بر تقویتِ پایۀ پولی و مالی به عنوان یک استراتژ 

های تواند سطح اهمیت تمرکز بر ارزیابی برآیندهای اجرای استراتژی آفشورینگ در قالب تأسیس شرکت گرفته است، می 

 

1 Zimmermann and Ravishankar 
2 Atkins  

3 Devaki and Zhiling 
4 Kumar  
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های عملیاتی در نظام اقتصادی ایران را افزایش اقماری در کشورهای دیگر به عنوان یک نقشۀ استراتژیک در اتخاذ تصمیم 

های تواند به عنوان اَبزاری برای مبارزه با محدودیت های خود می های فعال در صنایع باهدف کاهش هزینه دهد که شرکت 

تر در کشورهای حوزه خلیج فارس مثل عمان، امارت و قطر تلقی گردد. های مالی پایین فروش و تولید محصولاتی با هزینه 

های منابع اعم از منابع طبیعی و انرژی لذا باتوجه به ضرورت آفشورینگ در نظام اقتصاد ایران به دلایلی همچون محدودیت 

ید و عرضۀ محصولات در بازارهای های انعقاد قراردادهای استراتژیک برای توسعه دامنۀ تول از یک سو و وجود محدودیت 

ای در سازماندهیِ تواند نقش تعیین کننده های اقماری می المللی از سوی دیگر، ایجادِ چارچوبی برای کارکردهای شرکت بین 

افزایی ایران داشته باشد. از نظر دانش واحدهای تابعه در اجرای استراتژی آفشورینگ در نظام اقتصاد و صنایع فعال بازار سرمایه 

دهد، های انجام شده نشان می این دلیل که ارجاع به پژوهش نظری نیز انجام این مطالعه را بایستی دارای اهمیت تلقی نمود، به 

های اقماری در گذشته مدنظر قرار داده نشده است و انجام این های آفشورینگ با ماهیت شرکت ترکیب مسئله استراتژی 

می  ظرفی مطالعه  افزایش  به  دامنه ت تواند  در  استراتژیک  مرجع  نقاط  دلیل کاربست  به  تئوریک  با های  مرتبط  ادبیات  از  ای 

 های مالی و بازرگانی کمک نماید. حوزه 

 مبانی نظری   - 2

های  های بازرگانی و صنعتی به عنوان یک سیستم ادغام شده جهت عمق بخشیدن به ظرفیتبندی سیستمدر دسته

ای اداره شدن، تابع  توان دست یافت که در عین جزیرهاقتصادی، به شکلی از ساختارهای سازمانی کوچک و منعطفی می

ها  . این شرکتاستهای اصلی  ها تأمین اهداف سودآورتر برای شرکتهای واحدهای مرجعی هستند که وظیفۀ آنتصمیم

تواند براساس ایجاد یک خط تولید یا واحد  نامند که به عنوان یک شرکت وابسته میهای اقماری میرا اصطلاحاً شرکت

مزیت از  تا  شود،  تأسیس  جدید  بازار  صنعتی  یک  در  شرکت  که  استراتژیکی  بتواند  های  است،  نموده  تدوین  رقابتی 

)بهره نماید  و همکاران،  رخدای شبرداری  ماهیت شرکت. در یک دسته(1393یی  از  غالب  اقماری  بندی  و  های  مورالس 

 نمایند.( ارائه شده است اشاره می1ها مطابق آنچه در شکل )، به سه نوع مختلف این شرکت(2025) 1همکاران 

 
 های اقماری انواع شرکت   . 1شکل  

 

1 Morales  
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عمودی   ]1[ ویژگیشرکت   :1اقماری  به  اشاره  اقماری،  اهداف  پیشبرد  در  عمودی  ساختاری  ماهیت  با  از  های  هایی 

ها  ای را برای کاهش نفوذ منافع واسطهتواند زنجیرهعرضه کننده می-های تابعه دارد که با برقراری ارتباط خریدار شرکت

های صنعتی دیگر، مستقیماً برحسب  تر و مستقل از بخش های کوچکهای اصلی با تأسیس شرکتایجاد نماید و شرکت

های کسب شده از طریق مختلف راهبردی مثل استراتژی تولید به موقع یا برحسب سفارش،  نیازهای خریداران و سفارش

 (. 2007، 2گوته و همکاران های نیاز بازار نماید )سازیاقدام به برآورده

افقی   ]2[ از راهبردهای تفکیک ساختار صنعتی، تشکیل شرکت:  3اقماری  این سطح  با هدف حفظ  در  اقماری  های 

یا در امتداد خط تولید واحدهای صنعتی تابعه همچون  گیرد کههای اصلی صورت میزنجیرۀ خطوط اصلی تولید در شرکت

به   برای ورود  به عنوان یک محصول جایگزین  یا  و  نماید  لوازم و قطعات عمل  تولید  مثل  از فروش  ارائه خدمات پس 

  است های دیگر بازار عمل نمایند. هدف در این سطح ایجاد یک سازوکار مناسب برای تأمین به موقع نیازهای بازار  بخش 

 (. 2024، 4شِلتون و سیمور )

های مختلط، علاوه به حفظ بازار و تأمین نیازهای به های دارای ماهیت هلدینگ هدف در شرکت :  5اقماری مختلط   ]2[

ها و های تابعه برای کاهش هزینه های اصلی به عنوان شرکت موقع مشتریان بدون واسطه، فعالیت در صنایع متفاوت از شرکت 

کند، . به عنوان مثال شرکت مادری که در صنعت تولید محصولات لبنی فعالیت می است تر های رقابتی گسترده کسب مزیت 

نمایند، چراکه به دلیل فعالیت در صنعت لبنیات احتمالًا از پوست های تابعه در صنعت چرم نیز فعالیت می با تأسیس شرکت 

 (.2020،  6پانیگراهی و همکارانتوانند برای تولید محصولات چرمی در بازارهای داخلی و خارجی بهره ببرند ) گاو می 

( به دو دستۀ  2اند که مطابق شکل )معرفی شده (2019)  7بلینگام و برایسون های اقماری توسط  گونۀ دیگری از شرکت

 شوند.بندی میدسته ]اقماری عملیاتی های شرکت[ویژه و  ]های اقماری صِرفشرکت[

 
 های اقماری های دیگری از تفکیک شرکت گونه   . 2شکل  

ها از نمایند، در تلاش هستند تا با کنترل هزینه های اقماری براساس اهدافی که دنبال می ها نیز شرکت بندی در این دسته 

های تابعه را سودآوری بالاتری به لحاظ کسب سهم بیشتر بازارها برخوردار باشند. در کل توسعۀ اقماری و یا تأسیس شرکت 

های اصلی در پشت پردۀ این پیشبرد ای از رشد و پیگیری اهداف استراتژیکی تلقی نمود که شرکت بایست پیش مقدمه می 

 

1 Vertical Holding Company 
2 Güth  
3 Horizontal Holding Company 

4 Shelton and Seymour 
5 Conglomerate Holding Company 
6 Panigrahi  
7 Billingm and Bryson 
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می  تلاش  اقماری  هزینه اهداف  کاهش  همچون  مختلفی  مزایای  از  سریع نمایند  رشد  حداقل ها؛  بازار؛  در  عدم تر  کردن 

 های مالیاتی و دستیابی به جریان نقدی آزاد در آینده برخوردار باشند.سازی و کاهش ریسک؛ تخفیف ها؛ متنوع قطعیّت 

تجارت، رونق اقتصادی    ن ی های نو روش شود.  های آفشورینگ پرداخته می اما در ادامۀ بیان مبانی نظری این مطالعه، استراتژی 

  ن ی های نو  استراتژی   ن ی ا  ن ی تر از پرجاذبه  ی ک ی   آفشورینگ   ان ی م   ن ی ا  در که   داشته است   ی در پ   ا ی را برای کشورهای دن   ری ی چشمگ 

سپاری یک رویکرد استراتژیک در دنیای تجارت و اقتصاد شناخته  آفشورینگ یا برون   . ( 1396،  نامدار )   است   تجاری   - اقتصادی 

های خود به خارج از  های صنعتی انبوه، با انتقال بخشی از فعالیت هایی دارای فعالیت شود و به معنای آن است که شرکت می 

به شیوه  تا  یا دور زدن برخی از  های کم هزینه مرزهای مستقر شده در یک کشور، تلاش دارند  بالاتر و  تر برای سودآوری 

نهاده شده محدودیت  بنا  اِلزامات درون ساختاری کشورها  یا  و  قوانین  اند، دستیابند و از این طریق  های احتمالی که به شکل 

آفشورینگ    ( 2019)   1مانجال و همکاران (.  1393ی و همکاران،  م ی محمدکر ها را تقویت نمایند ) های عملیاتی شرکت اثربخشی 

را امکانی برای جایگزینی فرآیندها و اقدامات تجاری یک شرکت تبعه در کشور مبدأ با فرآیندها و اقدامات تجاری شرکت  

محصول    د ی تول   ل ی از قب   ی ات ی و عمل   یی اجرا   ندهای ی فرآ   نوعاً در اقدامات و   ی ن ی گز ی جا   ن ی ا   کند. دیگری در کشور مقصد تعریف می 

گیرد. از این رو آفشورینگ یکی از انواع و مشتقات  های بازاریابی را در بر می یا حوزه   حسابداری و   ل ی از قب   ی بان ی پشت   ندهای ی فرآ   ا ی 

توانند  هایی را که نمی ها از طرق مختلفی، ظرفیت شود، که براساس آن شرکت یا برونسپاری در نظر گرفته می  « 2سورینگ - »اوت 

های عملیاتی خود، در  آورند، برای تسهیل بار هزینه   دست به در مرزهای داخلی کشورهای مبدأی که در آن فعالیت دارند را  

 (. 2009،  3لینگرین و همکاران خارج از مرزهای کشور جستجو نمایند ) 

  ف یو وظا  ندها یفرآ  از  یاغلب به معنای انعقاد قرارداد با شخص ثالث و واگذاری قسمت  ی جهان  اقتصاد برونسپاری در  

گردد که غالباً این مفهوم درصدد انتقال  نیز معرفی می 4یفرع  ی رسانگاه با عبارت خدمات  لی دل  ن یخود به آن است، به هم

های خود، نسبت به بازشناسی  نماید تا ضمن کاهش هزینهیک شرکت از طریق آن تلاش میهایی است کهجریانی از فعالیت

(. در تعریف دیگری، آفشورینگ را  2011، 5پیسلاک محصولات خود به کشورهای دیگر اقدامات لازم را در نظر گیرد )

گیری به عرضه کنندۀ های داخلی یک شرکت و واگذاری حق تصمیمراهبردی از عمل انتقال خودخواستۀ برخی از فعالیت

با انتقال حق تصمیم  بلکه    شوند،میها  تیفعال  باعث انتقال  تنها  نهنمایند که  بیرون از شرکت براساس قرارداد تعریف می

ها بتوانند از آزادی عمل بالاتری  نمایند تا در انتخاب راهبردهای عملیاتی این شرکتگیری، واحدهای مستقلی را ایجاد می

انجام شده است،    (2019)  6ایشیزاکا و همکاران های مرتبط با آفشورینگ که توسط  برخوردار باشند. در یکی از پژوهش 

؛  7ها و خسارات های آفشورینگ در بردارندۀ مزایایی هستند که با جبران هزینهگردد که استراتژی( اذعان می3مطابق شکل )

ای کمک  ها در تولید و عرضۀ محصولاتشان به بازارهای منطقهتواند به شرکتمی 9برداری منابعو بهره 8مقتضیات حقوقی 

به و  پایهنماید  از  ایجاد  تا  نماید  کمک  آفشورست  کشورهای  و  آفشورینگ  پذیرای  کشورهای  اقتصادی  نظام  های 

 های مالی بالاتری برخوردار باشند.وریبهره

 

1 Munjal  
2 Outsourcing 
3 Lindgreen  
4 Sub-Servicing 
5 Peslak 

6 Ishizaka  
7 International difference in compensation 
8 Legal Requirement 
9 Resource Exploitation 
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 های آفشورینگ مزایایی حاصل از استراتژی   . 3شکل  

های متنوعی که به عنوان  برداری از استراتژیهای آفشورینگ با بهرهاشاره شدۀ فوق، کاربستمتعدد    اییدر کنار مزا

های مالی و سرعت گردش  سازیها؛ بهینهتواند زمینه را برای ارتقاء تخصصخود نهادینه دارد، می  درهای رقابتی  ارزش

در کشورهای در حال توسعه تسهیل نماید و کشورهای آفشورپذیر و کشورهای آفشورست را به عنوان یک بازار    نقدینگی 

و ارائه خدمت، برگ برنده   دی تول   جهت ی  جذب دانش فن   تیمزتری نماید. به علاوه  بالقوه، مهیا تبادلات تجاری فزآینده

ناگز  ایناخواسته  شرفتهی پ  است که کشورهای  یو موهبت  ریکشورهای آفشورپذ اقتصاد    ریبه    کشورهای در حال توسعهبه 

گیری نماید. با ادراک ناشی از ماهیتِ شناختی  تواند به رشد و پایداری این کشورها نیز کمک چشمدارند که میمی  یارزان

بایست نسبت به انجام غربالگری محتوایی اقدام نمود تا با تعیین انواع  معیارهای حاصل از انجام این مطالعه، در ادامه می

های پنهان حاصل از  های آفشورینگ به عنوان متغیر برونزا در چارچوب ماتریس مرجع استراتژیک بتوان جنبهاستراتژی

حاصل    یندهایبرآایجاد شده پس از غربالگری محتوایی را به عنوان متغیرهای درونزا یعنی  های اولیهتقاطع ماتریسی سازه

به صورت مروری نسبت به بازآرایی    هایی که عمدتاًلذا با ارجاع به پژوهش ی تعیین نمود.  اقمار   یهاانواع شرکت  لی از تشک 

( را ارائه نمود تا براساس بالاترین تکرار فراوانی معیارهای  1توان جدول )اند، میهای آفشورینگ اقدام نمودهاستراتژی

های غربال شده، بتوان نسبت به ارائه الگوی اولیۀ نقاط مرجع استراتژیک اقدام نمود.  توصیف کنندۀ این پدیده در پژوهش 

بازه زمانی   بر  بیان گردد، تمرکز  این دلیل صورت پذیرفت تا ها بهدر مرور پژوهش   2025- 2022حائز اهمیت است که 

های مشابه در  افزایی ارتقاء شناخت از ماهیت پدیده مدنظر قرار داده شود. لذا با اتکاء به انتخاب پژوهش های دانش ظرفیت

 ( اقدام نمود. 1های پژوهش در جدول )هیافت توان نسبت به ارائهاین بازه زمانی، می
 های آفشورینگ های مشابه مبنی بر شناختِ از استراتژی مند پژوهش مرور نظام   . 1جدول  

 فرآیندی  استراتژی ساختاری استراتژی اقتصادی  استراتژی مالی  استراتژی رقابتی استراتژی مالیاتیاستراتژی معیارهای سنجش ها/پژوهش ردیف 

       ( 2025) 1یوآن و همکاران  ]1[
       ( 2025) 2ویلیسکِوئز و همکاران ]2[

       ( 2025) 3رسائی ]3[
       ( 2024) 4مول و لی  ]4[

       ( 2024) 5بیتوئیل و همکاران  ]5[

       ( 2023) 6فاستر و همکاران  ]6[

       ( 2023پِلیسِلی )  ]7[
       ( 2023) 7وانگ و همکاران ]8[

       ( 2022) 8سِد و آسنسزِ  ]9[
       ( 2022) 9بائم و همکاران  ]10[

 « 6» « 3» « 4» « 6» « 4» « 3» فراوانی 

 

1 Yuan  
2 Velasquez  
3 Rasaei 
4 Mol and Lee 
5 Bettiol et ak 

6 Fuster  
7 Wang  
8 Saïd and Assens 
9 Baum  
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دهد، براساس  های مرتبط با آفشورینگ نشان میبندی حاصل از تجمیع امتیازهای تکرار شدۀ هریک از استراتژیجمع

« دو استراتژی مالی و فرآیندی برای تشکیل سازه اولیۀ ماتریس مرجع نقاط استراتژیک انتخاب شدند که  6کسب امتیاز »

های اقماری در ادامه نسبت به تعریف نظری و عملیاتی  برای ادراک بهتر از ماهیت تأثیرگذار آن بر شاکلۀ ساختاری شرکت

می اقدام  مبنا  دو  پژوهش این  در  تکرار  بالاترین ضریب  با  محور  دو  انتخاب  با  دیگر  عبارت  به  غربال، شود.  مورد  های 

رینگ« اقدام نمود  های فرآیندی آفشوهای مالی آفشورینگ« و »استراتژیبایست به تفکیک نسبت به تشریح »استراتژیمی

ها را ارائه نمود. در  بندی این استراتژیای از ترکیبهای مرتبط با هر معیار، سازۀ اولیهتا بتوان پس از تفکیک آن به مقیاس

  یندهایبرآبندی امتیازی نسبت به  های مقیاسسازی ادامۀ مسیر این مطالعه با تمرکز بر مصاحبه و اَبزارواقع این فرآیند آماده

 . استی در صنعت محصولات غذایی و آشامیدنی  اقمار یها انواع شرکت لی حاصل از تشک 

  :های مالی آفشورینگ استراتژی محور عمودی 

محرکحوزه از  یکی  عنوان  به  مالی  پیادههای  اصلی  استراتژیهای  حهت  سازی  آفشورینگ  های 

های ثابت و متغیرِ تواند با کاهش هزینه، چراکه میاستهای تابعه  ها در تشکیل شرکتبرداری شرکتبهره

سودآوری شرکتشرکت صنعتی، سطح  آنجاییکه  های  از  لذا  دهد.  افزایش  مسیر  چنین  طی  از  را  های 

های عملیاتی خود به بیرون از مرزهای یک کشور به دنبال  استراتژی آفشورینگ با انتقال بخشی از فعالیت

های مالیاتی اِعمال شده در کشور مبدأ  های احتمالی حاصل از وضع قوانین و یا سیاستکاهش محدودیت

« در تبیین ادامۀ انجام این ها کاهش هزینه« و »افزایش سودآوری، حصول دو مقیاس ارزیابی شامل »است

 تواند مؤثر باشد.های اقماری میهای شناختی حاصل از تشکیل شرکتمطالعه جهت دستیابی به ویژگی

  :های فرآیندی آفشورینگ استراتژی محور افقی 

منابعاستراتژی بر  مبتنی  نظریۀ  راستای  در  آفشورینگ  اجرای  از  حاصل  فرآیندی  قرار RBV)  1های   )

که غالباً    استهایی  های دستیابی به منابع و کاهش عدم قطعیّتگیرد و نشان دهندۀ سطحی از ظرفیتمی

با آن درگیر میشرکت انحاء مختلف  به  اما این فرصت وجود دارد تا  های اصلی در کشور مبدأ  باشند. 

ها با برونسپاری فرامرزی و انتخاب یک کشور آفشورپذیر در نزدیک مختصات جغرافیایی کشور  شرکت

های ژئوپولوتیکی که مورد ارزیابی قرار  برداری از منابع قابل استفاده بیشتر به دلیل ویژگیمبدأ، ضمن بهره

های شرکت در یک بازار رقابتی نیز باشد. در واقع اجرای  تواند زمینه ساز کاهش ریسکگرفته است، می

های  تواند از منظر کاهش محدودیتهای تابعه، دارای برآیندهایی است که میاین استراتژی برای شرکت

انسانی مؤثر منابع مالی و  به  پشتیانی از  باشد و ریسک  قابل دسترسی  منابع و  ناشی از زنجیرۀ تأمین  های 

استراتژی لذا  دهد.  کاهش  را  مبدأ  بازارهای  در  شرکت  محصولات  آفشورینگ  عرضۀ  فرآیندی  های 

بهره »افزایش  مقیاس  دو  »کاهش ریسکبراساس  و  منابع«  میبرداری  به  های شرکت«  دستیابی  در  تواند 

 های اقماری مورد بررسی قرار گیرد. ماهیت تشکیل شرکت

ای تعبیه شده در سازه اولیه ماتریس مرجع استراتژیک در قالب شکل  لذا براساس توضیح هریک از محورهای زمینه

 .  استی  اقمار یها انواع شرکت لی تشک   یندهایبرآبندی (، پژوهش حاضر به دنبال دسته4)

 

1 Resource-Based View 



 9  /   1403*،  ش   / ** دوره    / توسعه و سرمایه مجله  

 

 

 
 های اقماری سازه اولیه ماتریس مرجع استراتژیک در تفکیکِ شناختی برآیندهای تشکیل شرکت   . 4شکل  

های  های آفشورینگ، سوالیابی اهداف از اجرای استراتژیتوان در راستای رویکرد این مطالعه و براساس زمینهلذا می

 پژوهشی زیر را مطرح نمود.

پژوهش  ❖ اول  گزاره  -سوال  شرکت  لی تشک  یندهایبرآای  مضامین  از  اقمار  یهاانواع    یهایاستراتژ  یاجرای 

 کدامند؟  نگیآفشور

ی  اقمار  ی هاانواع شرکت  ل ی تشک   ی ندهایرآای بهای محوری برآمده از مضامین گزارهمقوله  -سوال دوم پژوهش  ❖

 کدامند؟ نگیآفشور یهایاستراتژ  یاجرااز 

  ی ندها یبرآبندی  برمبنای پدیدارشناسی مبتنی بر دستیابی به الگوی نهایی ماتریس نقاط مرجع استراتژیک جهت دسته

بایست از طریق اَبزار مصاحبه، نسبت  های آفشورینگ، ابتدا میی براساس اجرای استراتژیاقمار  یهاانواع شرکت  لی تشک

ای اقدام نمود تا پس از آن بتوان با ایجاد یک  به تعیین کدهای باز و هم معناسازی مفهومی تا رسیدن به مضامین گزاره

های محوری قابل پدیداری را تعیین نمود. در نهایت نیز  ای، مقولهساخته به تعداد مضامین گزارهلیست امتیازی محققچک

ده طبق امتیازهای مشخص،  های ماتریس مرجع اولیه ارائه شهای پدیدار شده در تقاطعبراساس جایگذاری هریک از مقوله

 بندی شناختی به عنوان یک نقشه راه استراتژیک اقدام نمود. بایست نسبت به ارائه الگوی نهایی پژوهش در دستهمی

 شناسی پژوهش روش   - 3

استراتژیک در در راستای اهداف انجام این مطالعه براساس اجرای پدیدارشناسی تا دستیابی به ماتریس نهایی نقاط مرجع  

بایست این مطالعه های آفشورینگ، می ی تحت اهداف اجرای استراتژی اقمار   ی هاانواع شرکت   ل ی تشک  یندها ی برآ   بندی دسته 

های اکتشافی جایگذاری نمود تا از طریق دو مسیر انجام مصاحبه و تشکیل شناسی، در زمره پژوهش را به لحاظ هدف در روش 

(، بتوان به 4های شناسایی شده در سازۀ ماتریسِ اولیه ارائه شده طبق شکل ) های کانونی جهتِ ارزیابی اختصاصی زمینه پانل 

های اقماری صنعتِ محصولات غذایی و آشامیدنی دست یافت. چراکه سطح جامعی از رویکردهای توسعۀ هدفمندِ شرکت 

ماهیت تشکیل شر برداری از استراتژی ترکیب بهره  های گذشته های اقماری در مطالعه کت های آفشورینگ در شناختِ از 

ها های مناسب به شرکت افزایی علمی در انتخاب استراتژی های دانش تواند به ظرفیت مدنظر قرار نگرفته است و انجام مطالعه می 

شود، چراکه فقدان یکپارچگی ای جایگذاری می های توسعه کمک نماید. همچنین این مطالعه از نظر نتیجه، در دسته پژوهش 
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ها، در گذشته های اقماری متناسب با آن استراتژی های آفشورینگ و تشکیل شرکت شناختی از ترکیب بکارگیری استراتژی 

های عملکردی تواند همچون یک نقشۀ راه استراتژیک به سیاستگذاری مدنظر قرار داده نشده است و انجام این مطالعه می 

برونسپاری شرکت  در  می ها  را  مطالعه  این  نهایت  در  نماید.  کمک  فرامرزی  جمع های  نظر  از  داده بایست  جزء آوری  ها، 

سازی اهداف تحلیلی، های دارای توالی در پیاده لیست بندی نمود که از طریق انجام مصاحبه و چک های استقرائی دسته پژوهش 

مند صورت گرفته در مبانی ام به دنبال تکمیل معیارهای درونِ الگوی اولیۀ ماتریس نقاط مرجع استراتژیک پس از مرور نظ 

های آفشورینگ، مند ادبیات نظری در خصوص شناسایی پیامدهای مضمونی استراتژی . چراکه با اتکاء به مرور نظام است نظری  

های مصاحبه تا رسیدن به کدهای باز منتج به ( به عنوان ماتریس مرجع استراتژیک اولیه، تدوین کنندۀ طرح سوال 4شکل ) 

ساخته و لیست امتیازی محقق گردد. سپس با ایجاد یک چک ای جهت پاسخ به سوال اول پژوهش تلقی می مضامین گزاره 

پانل  می تشکیل  تلاش  کانونی،  مقوله های  با  تا  مرجع بندی شود  نقاط  ماتریس  نهایی  الگوی  ارائه  به  نسبت  محوری،  های 

 استراتژیک جهت پاسخ به سوال دوم پژوهش اقدام نمود. 
 کنشگران مطالعه   - 1-3

های استقرائی در دستیابی به الگوی شناختی  ماهیت پدیدارشناسی علاوه بر طی فرآیندهای تحلیلی متفاوت با سایر روش 

ها با مشارکت گروهی از کنشگران دارای تجربه زیسته در قیاس  آوری داده مبتنی بر ترکیب دو پدیدۀ محوری، از تفاوت جمع 

های استقرائی نیز برخوردار است. در این شیوه دستیابی به سطحی از تفکر اشتراکی برمبنای مباحثه بر  تحلیل های دیگر  با روش 

ظرفیت  عنوان  به  که  است  مبانی  جمله  از  پدیده،  یک  از  بالاتر  شناخت  مطالعه روی  تحلیلی  ساختار  های  ماهیت  با  هایی 

شود تا  (. لذا با درک چنین اهمیتی در این مطالعه، تلاش می 1403و همکاران،    مهر ی اسلام پدیدارشناسی برآن تأکید شده است ) 

های فعال در صنعت محصولات غذایی و آشامیدنی( از یک سو  گرایان صنعتی )مدیران استراتژیک شرکت بر گروهی از تجربه 

های بازار مالی )کارگروه مدیریت ریسک و تأمین مالی جمعی ( تمرکز گردد تا از  گرایان سیاستگذار در کارگروه و تجربه 

 های تجربی کافی طبق توجه به معیارهای زیر برای کفایت خبرگی و شناختی، مطالعه را برخوردار نمایند. ظرفیت 
  گرایان زیسته انتخاب گردند که چه به  بایست به عنوان تجربهافرادی می - اولین معیار انتخاب کنشگران

های صنعت محصولات غذایی و آشامیدنی و چه در نقش سیاستگذاران  عنوان مدیران استراتژیکِ شرکت

های بازار سرمایه های مدیریت ریسک و تأمین مالی جمعی در کمیتهصنایع همچون فعالیت در کارگروه 

 از شناخت متناسبی در رابطه با معیارهای این مطالعه برخوردار باشند. 

     بایست در این مطالعه  کنندگان تجربی می انتخاب افرادی به عنوان مشارکت   - دومین معیار انتخاب کنشگران

های صنعتی  های ساختاری شرکت های مختلف استراتژی مدنظر قرار گیرد که به واسطۀ رزومۀ علمی در حوزه 

 های استدلالی متناسبی جهت مشارکت در این مطالعه برخوردار باشند. در بازار سرمایه، از قابلیت 
  انتخاب کنشگران انتخاب تجربه  -سومین معیار  نهایت  متفاوت  در  به دلیل  گرایان فعال در این مطالعه 

. به طوریکه با تمرکز بر انتخاب این  استافزایی تحلیلی  ها، نیازمندِ دانش آوری دادههای جمعبودن شیوه

نقش   در  چه  و  پژوهشگر  نقش  در  چه  گذشته  در  پدیدارشناسی  روش  از  که  شناختی  دلیل  به  افراد 

ها از قدرت تفسیر لازم در خصوص مباحثه  آوری دادهاند، بتوانند ضمن تسریع جمعکننده داشتهمشارکت

 شود، برخوردار باشند.های کانونی که تشکیل میو اظهارنظر در گروه
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لذا با اتکاء به فرآیند دستیابی به کفایت خبرگی از طریق تمرکز بر معیارهای تدوین شده، انتخاب افراد از طریق مبنای 

پذیرد. افزاء در مراحل اول، صورت می کنندگان دارای کفایت تجربی و دانش گیری گلوله برفی و با معرفی مشارکت نمونه 

تواند مفاهیم های بیشتر نمی . جاییکه مصاحبه است مبنای تعیین حجم نمونۀ مورد بررسی در این فرآیند نیز نقطۀ اشباع نظری  

» عمیق  تعداد  مطالعه،  این  در  نظری  اشباع  نقطۀ  تعیین  به  اتکاء  با  لذا  نماید.  اضافه  قبلی  باز  کدهای  به  را  از 18تری  نفر   »

چنین تجربه  تبیین  در  مهم  نکتۀ  نمودند.  مشارکت  پدیدارشناسی  اجرای  مختلف  مراحل  در  و  انتخاب شدند  زیسته  گرایان 

. به است های مشارکت  بندی شده برای ارتقاء سطح سینرژی گرایان، ایجاد پروتکلی زمان فرآیندی در تعامل بالاتر با تجربه 

ای ها به صورت عمیق در راستای شناخت بیشتر از پیامدهای زمینه ، مصاحبه ( 2007)   1اتکینسونعلاوه براساس تکیه بر رویکرد  

های تعیین های آفشورینگ آغاز شد تا پس از دستیابی به نقطۀ اشباع نظری، از طریق نسبت مؤثر در اهداف اجرای استراتژی 

 ها مشخص گردد.ها و ثانیاً تعداد اعضای این پانل های کانونی، اولًا تعداد پانل کنندگان قابل تفیض در پانل مشارکت 
 ها آوری داده های جمع شیوه   - 2-3

روش راستای  پدیدارشناسی  در  رویکرد  به  توجه  مطالعه،  این  مرجع    ماتریسیشناسی  نقاط  الگوی  به  دستیابی  تا 

بایست  تواند مطالعۀ حاضر را در تحقق اهداف مطرح شده، یاری رساند. لذا براساس این فرآیند میاستراتژیک نهایی می

 های زیر ارائه نمود.آوری این مطالعه را در طی گامهای جمعشیوه
 ای ماتریس مرجع استراتژیک مرور نظری محورهای سازه   ]1[

ادبیات نظری در پدیداری  اولین گام طی شده در این مطالعه، مرور نظام پیامدهای حاصل از    هایزمینهمند  محوری 

اقماری در  اهداف اجرای استراتژیک آفشورینک جهتِ شناختِ از برآیندهای تشکیل شرکت صنعت محصولات  های 

المللی نسبت به  های علمی بین . برای این منظور با انتخاب بازه زمانی مشخص و ارجاع به پایگاهاست  غذایی و آشامیدنی 

های محوری و  ( ارائه شده است، با تعیین زمینه4های مورد نظر اقدام شد تا بتوان مطابق آنچه در شکل )انتخاب پژوهش 

ها اقدام  های مصاحبه، نسبت به کدگذاری باز هریک از مفاهیم برآمده از مصاحبهمرجع، ضمن جهت دادن به طرح سوال

( شکل  به  ارجاع  با  لذا  استراتژی4نمود.  هدفِ  دو  گردید،  مشخص  همچون  (  مقاصدی  تأمین  برای  آفشورینک  های 

های  ( و استراتژیXدر محور عمودی )های مالی  های مالی فراگیرتر و پویایی فرآیندهای رقابتی، شاملِ استراتژیفرصت

هایی که  ای، امکان پدیدار شدن مقولهتا براساس آن بتوان با شناسایی مضامین گزاره  است(  Y)  در محور افقیفرآیندی  

کنند، مهیا گردد. برای هریک از محورهای عمودی و  سازه نهایی الگوی ماتریسی نقاط مرجع استراتژیک را تکمیل می

گردد سازه نهایی نقاط مرجع استراتژیک از چهار  افقی در دو سطح بالا و پایین، مقیاسی تعریف شده است که باعث می

ای مبنای طرح سوالات  رُبع از تقاطع محورهای بالا و پایین افقی و عمودی برخوردار باشد. لذا هریک از این دو بُعدِ زمینه

ای  ار گیرد، چهار مقولهای که باید مدنظر قرشوند تا بتوان نسبت به شناسایی کدهای باز اقدام نمود. نکتهمصاحبه تلقی می

 تواند مدنظر قرار داده شود.( می1شود که طبق رابطه )« حادث می𝑦« و »𝑥های محور »است که از تقاطع

〈𝑦 → 𝑥 ⟹  ‖⌈𝒚𝟏 → 𝒙𝟏 ∥ 𝒚𝟏 → 𝒙𝟐 ∥ 𝒚𝟐 → 𝒙𝟏 ∥ 𝒚𝟐 → 𝒙𝟐⌉‖〉    ( 1رابطه )   

های الگوی اولیه به عنوان  ( مشخص است تعمیم دهندۀ چهار تقاطع رُبع1از رابطه )  که این ارتباط ماتریسی همانطور  

 شود.های نهایی چارچوب ماتریسی نقاط مرجع استراتژیک تلقی میمقوله

 

1 Atkinson 
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 ای   فرآیند مصاحبه و شیوۀ کدگذاری باز تا رسیدن به مضامین گزار   ]2[

تعیین سازه  نظام با  مرور  از  اصلی  عنوان  های  به  مشابه  نظری  مبانی  استراتژی مند  بکارگیری  از  آفشورینک هدف  ، های 

(، اقدام به 4های ماتریسی در شکل ) های قابل پدیدار شدن در تقاطع ای برای خلق مقوله بایست جهت تعیین مضامین گزاره می 

تحلیل یعنی صنعت محصولات غذایی هایی که در بستر  انجام مصاحبه با کنشگران دارای تجربه زیسته نمود که به واسطه تجربه 

. در این مرحله تدوین سوالات به صورت باز و توانند در خلق الگویی نهایی این مطالعه، مثمرثمر باشند و آشامیدنی دارند، می 

ای، امکان ای مدنظر قرار گیرد تا کدهای باز برای دستیابی به مضامین گزاره بایست به گونه های محوری می براساس سازه 

ها را در سازه نهایی ماتریس نقاط مرجع استراتژیک ممکن سازد. در واقع مسیر تشریح شده در جریان تعریف هریک از مقوله 

مقوله  تعیین  منظور  به  کنشگران  با  تقاطع مصاحبه  در  گرفتن  قرار  نهایی جهت  مدنظر  های  ماتریسی  به طوریکه است های   .

انی نظری، به عنوان راهنمای انجام مصاحبه با کنشگران تجربی در بستر مطالعه تلقی ای اولیه برآمده از مرور مب های زمینه سازه 

های سازه اولیۀ ارائه شدۀ ماتریس مرجع استراتژیک، شود. به عبارت دیگر تدوین سوالات مصاحبه براساس جهت زمینه می 

های مرتبط را مهیا نماید. لازم ای قابل تبدیل به مقوله تواند امکان دستیابی به کدهای باز متعدد در خصوص مضامین گزاره می 

به توضیح است که پس از پایان هر مصاحبه باهدف رسیدن به نقطه اشباع تئوریک نسبت به انجام فرآیند کدگذاری باز اقدام 

بی به نقطه اند، امکان دستیا مند پدیدار شده های محوری که از طریق مرور نظام پذیرد تا با تمرکز بر زمینه لازم صورت می 

اشباع تئوریک برای اعلام پایان کدگذاری در این مرحله، مهیا گردد. پس از تعیین کدهای باز ایجاد شده از مرحلۀ مصاحبه، 

نمودن کدهای باز مشابه اقدام نمود تا با حذف معناسازی و یکدست بایست در این گام از تحلیل پدیدارشناسی نسبت به هم می 

 ای را براساس اختصارهای از کدهای تعریف شده، تعیین نمود. زوائد تکراری کدهای ایجاد شده بتوان مضامین گزاره 
 ماتریسی   ی بند مقوله   ]3[

مقوله دنبال  به  پژوهش  ماتریسی  پدیدارشناسی  فرآیندهای  طی  از  سوم  بخش  گزارهدر  مضامین  از  حاصل  ای  یابی 

تا بتواند نسبت به ارائه الگوی نهایی مرجع استراتژیک    استشناسایی شده از انجام مصاحبه با کنشگران دارای تجربۀ زیسته  

( ارائه نمود تا براساس  1لیستی مطابق با جدول )ای، چکبایست به تعداد مضامین گزارهاقدام نماید. برای این منظور می

های ماتریسی قابل جایگذاری در الگوی نهایی ماتریس  های کانونی بتوان، مقولهامتیازهای اختصاصی حاصل از تشکیل پانل

ای حاصل از  « نشان دهندۀ تعداد مضامین گزاره⟦𝐕𝟐𝟒⟧« تا » ⟦𝐕𝟏⟧مرجع استراتژیک را تعیین نمود. لازم به ذکر است درج » 

 . استهای باز حاصل از انجام مصاحبه با کنشگران انتخاب شده کدگذاری

های تعریف شده  لیست محقق ساخته به صورت سلسله مراتبی و با درج مقیاسشود، این چکهمانطور که مشاهده می

ای بسط داده شده است تا بتوان بستر لازم برای اختصاص امتیازهای پانل کانونی را در آن مشخص  از تعداد مضامین گزاره

امتیازهای   بندی معنایی مضامین  های در سطوح متفاوتی از دستهمبنای تفکیک مقوله  ]-6[تا    ]+6[نمود. در این فرآیند 

ای که در هر ارزیابی  ای، آن دسته از مضامین گزارههای مقولهشوند. به طوریکه برای تعیین ترتیب توالیای تلقی میگزاره

های این  را کسب کنند، تشکیل دهندۀ یکی از مقوله  ]+1[تا    ]+ 6[پانل کانونی در سمت چپ قرار گیرند و به ترتیب از  

تلقی می پدیدارشناسی  براساس  مطالعه در فرآیند  نیز  این فرآیند  امتیازی  اذعان گردد سازوکار  بایستی  گردند. همچنین 

ی تحلیل  که براساس فرآیندِ وایرماکس در مرحله استهای کانونی اعضای پانل شاخص مُد و امتیازهای برآمده از مباحثه

 گیرند.ای در یک مقوله مورد بررسی قرار میای مضامین گزارهسازی قرار گرفتن دستهنظر تناسب امتیازی، از
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 لیست امتیازی محقق ساخته چک   . 2جدول  

 تأثیرگذاری کم  

⇓ 

 تأثیرگذاری زیاد    

⇓ 

 

6- ⟦𝐕𝟏𝟗⟧  تأثیرگذاری متوسط 

⇓ 
⟦𝐕𝟏⟧ 6+ 

5- ⟦𝐕𝟐𝟎⟧ ⟦𝐕𝟏𝟓⟧ ⟦𝐕𝟏𝟏⟧ ⟦𝐕𝟕⟧ ⟦𝐕𝟐⟧ 5 + 

4- ⟦𝐕𝟐𝟏⟧ ⟦𝐕𝟏𝟔⟧ ⟦𝐕𝟏𝟐⟧ ⟦𝐕𝟖⟧ ⟦𝐕𝟑⟧ 4 + 

3- ⟦𝐕𝟐𝟐⟧ ⟦𝐕𝟏𝟕⟧ ⟦𝐕𝟏𝟑⟧ ⟦𝐕𝟗⟧ ⟦𝐕𝟒⟧ 3 + 

2- ⟦𝐕𝟐𝟑⟧ ⟦𝐕𝟏𝟖⟧ ⟦𝐕𝟏𝟒⟧ ⟦𝐕𝟏𝟎⟧ ⟦𝐕𝟓⟧ 2 + 

1- ⟦𝐕𝟐𝟒⟧ ⇑ 
 + 1 ⟦𝐕𝟔⟧ های لایه دوم و سوم مقوله 

 ⇑ 
 های لایه چهارم مقوله 

   ⇑ 
 های لایه اول مقوله 

 

 یی نها   ی ارائه الگو   ]4[

ای،  های برآمده از امتیازهای کانونی به مضامین گزارهدر آخرین بخش از طی فرآیند پدیدارشناسی و با تعیین مقوله

نقاط مرجع استراتژیک ارائه می نهایی ماتریس  از ایجاد یک چکالگوی  لیست ماتریسی  شوند. در این فرآیند مقیاسی 

های پدیدارشده در  های تعیین شده در سازۀ اولیه مبنی بر تعیین قرارگیری مقولهشود تا براساس شاخصمتقابل تعریف می

 های ماتریسی شاملِ هریک از رُبع

ها  های مالی با کاهش ریسکها در پیامد حاصل از استراتژیتقاطع کاهش هزینه  - جنوب غربی ماتریس[»رُبع اول   ❖

 «]های فرآیندی آفشورینگدر استراتژی

دوم   ❖ شرقی  [»رُبع  هزینه  - ماتریس جنوب  کاهش  استراتژیتقاطع  از  حاصل  پیامد  در  افزایش  ها  با  مالی  های 

 «]های فرآیندی آفشورینگبرداری منابع در استراتژیبهره

سوم   ❖ ماتریس [»رُبع  غربی  استراتژی  -شمال  از  حاصل  پیامد  در  سودآوری  افزایش  کاهش  تقاطع  با  مالی  های 

 «]های فرآیندی آفشورینگها در استراتژیریسک

های مالی با افزایش تقاطع افزایش سودآوری در پیامد حاصل از استراتژی  -شمال شرقی ماتریس [»رُبع چهارم   ❖

 «]های فرآیندی آفشورینگبرداری منابع در استراتژیبهره

بتوان اقدام به ارائه الگوی نهایی ماتریسی نقاط مرجع استراتژیک پژوهش نمود. لذا با تعریف امتیازهایی براساس یک  

مقوله]4[تا    ]1[مقیاس   تعیین  در  تجربی  کنشگران  دسته،  استراتژیکِ  مرجع  ماتریس  در  جایگذاری  قابل  بندی  های 

 نمایند.های اقماری در صنعت محصولات غذایی و آشامیدنی، اقدام به مشارکت میبرآیندهای حاصل از تشکیل شرکت

 های پژوهش یافته   - 4

شناسی مبتنی بر رویکرد پدیدارشناسی جهت دستیابی به الگوی نهایی ماتریس باب روش های ارائه شده در  طبق توضیح 

« کد باز شناسایی 194« مصاحبۀ صورت گرفته به عنوان اولین بخش اجرای این تحلیل، تعداد » 18مرجع استراتژیک طی انجام » 

ای قابل تفکیک به بندی کدهای باز ارائه شده تا رسیدن به مضامین گزاره ( بتوان نسبت به دسته 3گردید تا براساس جدول ) 
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) مقوله  باز مطابق آنچه در ستون سوم جدول  تکرار کدهای  از  قرارگیری هریک  بر  با تکیه  لذا  نمود.  اقدام  براساس 3ها   )

 . است ای از کدهای باز ایجاد شده قابل استخراج « مضمون گزاره 24« مشخص شده است، تعداد » Fنمادهای اختصاری » 
 ای پدیدار شده از کدهای باز مصاحبه با کنشگران تجربی تعیین مضامین گزاره   . 3جدول  

 فراوانی  تکرار  کدهای تکرار مصاحبه در شناسایی مضامین های پدیدار شده گزاره  اختصار

〈V1〉 های اصلیانتقال دانش و تکنولوژی به شرکت F 01;  F 02; F 04;  F 07;  F 09; F 10;  F 12;  F 13;  F 16 9 4.63% 

〈V2〉 های عملکردی )کیوتوبین( شرکت رشد ارزش F 02;  F 04; F 06;  F 07;  F 010;  F 12;  F 14; F 16;  F 18 9 4.63% 

〈V3〉  تردستیابی به منابع انسانی کم هزینه F 01;  F 05;  F 06;  F 09;  F 10;  F 14; F 15 7 3.60% 

〈V4〉  افزایش گردش نقدینگی F 01; F 02;  F 04;  F 08;  F 09;  F 10;  F 11;  F 14; F 17 9 4.63% 

〈V5〉  سازی انتظارات بازار برآورده F 01; F 03; F 04;  F 06;  F 07;  F 09; F 10; F 11; F 15 9 4.63% 

〈V6〉  کاهش بارهای مالیاتی شرکت F 02;  F 04;  F 05; F 06; F 07;  F 09;  F 12;  F 13; F 18 9 4.63% 

〈V7〉 جویی به مقیاس در تولید صرفه F 01;  F 03;  F 06;  F 10;  F 11;  F 16; F 17 7 3.60% 

〈V8〉 کسب حاشیه سود بالاتر در ورود به بازارهای جدید F 03;  F 04;  F 06;  F 07;  F 08; F 10;  F 14;  F 15 8 4.12% 

〈V9〉  یگذارهیسرما یهایی بازده بالاتر حاصل از کارا F 02; F 03;  F 05;  F 07;  F 08;  F 09; F 11; F 12;  F 16 9 4.63% 

〈V10〉  ( . های قانونی )حق سنوات، بیمه و  کاهش پرداخت هزینه.. F 01;  F 04;  F 06;  F 07; F 09;  F 11;  F 12;  F 13; F 17 9 4.63% 

〈V11〉 رشد مشتریان عمده F 02;  F 03;  F 05;  F 10;  F 12;  F 14;  F 16;  F 17 8 4.12% 

〈V12〉  ( افزایش ارزش افزودۀ بازارMVA ) F 01; F 02;  F 04;  F 09;  F 13;  F 14;  F 16 7 3.60% 

〈V13〉 های تولید کاهش هزینه F 03;  F 04;  F 05;  F 09;  F 10; F 11; F 14;  F 16 8 4.12% 

〈V14〉 حفظ جایگاه رقابتی F 02;  F 06;  F 07;  F 08;  F 09;  F 10;  F 12 7 3.60% 

〈V15〉  کاهش منابع طبیعی قابل مصرف در خط تولید F 01;  F 03;  F 05;  F 06;  F 08;  F 09; F 11;  F 14; F 16 9 4.63% 

〈V16〉 جلوگیری از انباشت محصولات تولید شده F 01;  F 02; F 04;  F 05;  F 07;  F 09;  F 11;  F 12;  F 15 9 4.63% 

〈V17〉  ارتقاء سطح دسترسی به منابع مالی بالاتر F 02; F 05;  F 07;  F 11;  F 13;  F 15 6 3.09% 

〈V18〉  کاهش قیمت تمام شدۀ محصولات F 01;  F 03; F 04;  F 06;  F 09;  F 10;  F 12; F 15;  F 16 9 4.63% 

〈V19〉 ی اقتصاد  ۀارزش افزود شیافزا (EVA) F 03;  F 06;  F 10;  F 14;  F 15;  F 17 6 3.09% 

〈V20〉  کاهش هزینۀ زنجیرۀ تأمین قطعات F 02; F 05;  F 09;  F 12;  F 13;  F 15 6 3.09% 

〈V21〉  افزایش سهم بازار بالاتر F 01;  F 03;  F 05;  F 07;  F 08; F 10;  F 14;  F 18 8 4.12% 

〈V22〉  افزایش بازده حقوق صاحبان سهام F 02;  F 04;  F 07;  F 08;  F 09;  F 10; F 12; F 14; F 16 9 4.63% 

〈V23〉  استفاده از تبدیل ارزش ارز خارجی به پول ملّی F 01;  F 02;  F 05;  F 06;  F 08;  F 09;  F 12;  F 15;  F 17 9 4.63% 

〈V24〉  های تأمین منابع مالیبرداشتن محدودیتاز میان F 01; F 03;  F 06;  F 08;  F 11; F 13;  F 15;  F 18 8 4.12% 

 ]% 100[ ]194[ های شناسایی شدهجمع گزاره 

های مشخص شده  ای شناسایی شده طبق فراوانی « مضمون گزاره 24ها، تعداد » « کد باز حاصل از انجام مصاحبه 194براساس » 

های مشخصی از  بندی خوشه گیرد تا بتوان نسبت به مقوله (، در ادامۀ فرآیند پدیدارشناسی مورد ارزیابی قرار می 2در جدول ) 

سازی مضامین شکل گرفته به صورت متعامد یا اصطلاحاً  ای در این تحلیل اقدام نمود. لذا در ادامه از طریق ماتریس مضامین گزاره 

های قابل ارائه در راستای چهار رُبعِ ماتریسی سازه اولیۀ مرجع استراتژیک طبق شکل  چرخش یافته، پژوهش به دنبال تعیین مقوله 

ای را  های کدهای باز به مضامین گزاره سازی . در واقع طی این ارزیابی پژوهش تلاش دارد تا سطح پایایی منتسب است (  4) 

تواند با  براساس چهار رُبع ماتریسی سازۀ اولیه مرجع استراتژیک مورد کنکاش قرار دهد تا اطمینان حاصل گردد این مضامین می 

قرارگیری در تقاطع ماتریسی ایجاد شده، مبنایی برای معنابخشی محتوایی به پدیدۀ مورد بررسی از نقش تأثیرگذاری تلقی گردد.  

« از کنشگران  𝑗« و ستونی » 𝑖به صورت سطری »   ( 1990)  1ساعتی لیست ماتریسی براساس مقیاس نه درجۀ  لذا با ایجاد یک چک 

 ( نسبت به ارائه امتیازهای لازم، اقدام نمایند. 4شود تا طبق جدول ) تجربی مورد مصاحبه خواسته می 

 

1 Saaty 
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 لیست ماتریسی مقیاس امتیازی چک   . 4جدول  

 توضیح  «𝑗« نسبت به » 𝑖مقیاسۀ » مقیاس

 « اهمیت برابر دارند. 𝑗« و » 𝑖عنصر » ترجیح یکسان  [1̃]

 تر است.ارجح« تاحدی 𝑗« از » 𝑖عنصر » تاحدی ارجح  [3̃]

 تر است. « خیلی ارجح𝑗« از » 𝑖عنصر » خیلی ارجح  [5̃]

 تر است. « خیلی زیاد ارجح𝑗« از » 𝑖عنصر » خیلی زیاد ارجح  [7̃]

 تر است. « کاملاً ارجح𝑗« و » 𝑖عنصر » کاملاً ارجح  [9̃]

[8̃; 6̃; 4̃;  « اثر خنثی و بینابین بر یکدیگر دارند. 𝑗« و » 𝑖عنصر » ارجحیت بینابین  [2̃

( به5سپس طبق جدول  نسبت  از ایجاد یک چک(  هریک  امتیاز  با درج  تا  اقدام شد  متقارن  به طور  ماتریسی  لیست 

 کنشگران و محاسبۀ بالاترین توزیع فراوانی طبق شاخص مُد، نسبت به محاسبۀ درصد واریانس مجموع اقدام گردد.
 لیست انجام ماتریس متعامد چک .  5جدول  

⟨𝑗|𝑖⟩ 1̃ 2̃ 3̃ 4̃ 5̃ 6̃ 7̃ 8̃ 9̃ ⟨𝑖|𝑗⟩ ⟨𝑗|𝑖⟩ 1̃ 2̃ 3̃ 4̃ 5̃ 6̃ 7̃ 8̃ 9̃ ⟨𝑖|𝑗⟩ 
[V24]          [V1] [V1]          [V24] 
[V23]          [V2] [V2]          [V23] 
[V22]          [V3] [V3]          [V22] 
[V21]          [V4] [V4]          [V21] 
[V20]          [V5] [V5]          [V20] 
[V19]          [V6] [V6]          [V19] 
[V18]          [V7] [V7]          [V18] 
[V17]          [V8] [V8]          [V17] 
[V16]          [V9] [V9]          [V16] 
[V15]          [V10] [V10]          [V15] 
[V14]          [V11] [V11]          [V14] 
[V13]          [V12] [V12]          [V13] 

ای، به دنبال تعیین ضریب  « هریک از مضامین گزاره𝑗ی »و ستون  «𝑖ی »سطر  یهاهیدرا  در واقع این ماتریس با محاسبۀ

«𝑄 است« در رابطۀ زیر: 

𝑄𝑇𝑄 = 𝑄𝑄𝑇 = 𝐼         ( 1رابطه )  

 « 𝐼»  بوده و)برعکس نمودن ترتیب مضامین به صورت متقابل(  س ی ترانهاده ماتر نشان دهنده « 𝑇»  رابطه فوق  به طوریکه

متعامد، برابر با معکوس همان   سیماتر کیگفت ترانهاده توانیاست. باتوجه به رابطه فوق م   یهمان سیماتر کنندهانی ب زی ن

 ( این مبنا را مشاهده نمود. 2توان در رابطه )که می  است س یماتر

𝑄𝑇 = 𝑄−1         ( 2رابطه )  

که است  این  اهمیت  حائز  دارا   س یماتر  کینکته  حتما    سیماتر  آن  نانی دترم  که  استی  معکوس   س یماتر  یمتعامد 

«  𝑣« و » 𝑢» همچون یفرض  ییهارداردر بُبایست « را می𝑄این رو ضریب » از . شود« تعریف می1±» ، در حد فاصلمعکوس

« را به عنوان مبنا در نظر گرفت. از این  1/ 00های ماتریسی بالاتر از ضریب »ضرب نمود، تا در نهایت بتوان تعداد ترانهاده

های  ای در تشکیل تعداد مقوله« هریک از مضامین گزاره𝑗ی » و ستون « 𝑖ی » سطرتوان توجیه ارزیابی ( می4رو طبق جدول )

( لذا جدول  نمود.  تعیین  را  محاسبه شده  امتیازی  مجموعه ضرایب  از  مقوله6مشخص  تعداد  کنندۀ  مشخص  قابل  (  های 

 . استای بازآرایی برمبنای مضامین گزاره

« مقولۀ احتمالی قابل  12« کد باز؛ »194ای برآمده از »« مضمون گزاره24از مجموع »  دهد،نتایج حاصل شده نشان می

«، دستیابی به چهار مقولۀ نهایی  𝑄ضریب »  حد مرزی« ارزیابی شدن  000/1بالاتر از »  باز آرایی است که از این تعداد بدلیل

. لازم به ذکر است، لذا با اتکاء به  استاز نظر پایایی قرار گرفتن در الگوی نهایی ماتریس مرجع استراتژیک مورد تأیید  



 ک ی نقاط مرجع استراتژ   ی س ی : ارائه چارچوب ماتر ی اقمار   ی ها انواع شرکت   ل ی تشک   ی ندها ی در برآ   نگ ی آفشور   ی ها ی استراتژ   ی اهداف اجرا   ی اب ی ارز   / 16
 

 

های کانونی به عنوان قدم بعدی  بایست نسبت به جایگذاری کنشگران تجربی در پانلپدیداری این چهار مقوله، در ادامه می

( نسبت به انجام محاسبه با ضریب 3سازی تحلیلی در این مطالعه اقدام نمود. برای این منظور بایستی براساس رابطه )پیاده

 ای شناسایی شده اقدام نمود. « نسبت به جذر تعداد مضامین گزاره96/1قدرت مطلق ثابت »

Sign = |
1/96

√𝑛
|  ⟹ |

1/96

√24
| ≅ ( 3رابطه )       0/400  

 های پژوهش ای در تعیین تعداد مقوله چرخش مضامین گزاره   . 6جدول  

ها تعداد مقوله  
یافته نهایی چرخشمجموع مجذور بارهای  مقادیر خاص آغازین   

ویژه مقدار واریانس درصد  تجمعی واریانسدرصد  ویژه مقدار  واریانس درصد  تجمعی واریانسدرصد   

8/ 447 یک مقوله  101 /18  101 /18  091 /9  222 /19  222 /19  

6/ 381 دوم مقوله   781 /16  882 /34  103 /7  387 /17  609 /36  

4/ 519 سه مقوله   022 /14  904 /48  534 /5  174 /15  783 /51  

3/ 692 چهار مقوله   888 /12  792 /61  153 /4  918 /13  701 /65  

0/ 994 پنج مقوله   283 /8  075 /70     

0/ 805 شش مقوله   001 /7  076 /77     

0/ 799 هفت مقوله   776 /6  852 /83     

0/ 647 هشت مقوله   118 /5  970 /88     

0/ 512 نه مقوله   399 /4  369 /93     

0/ 495 ده مقوله   818 /3  187 /97     

0/ 333 یازده مقوله   834 /1  021 /99     

0/ 283 دوازه مقوله   979 /0  000 /100     

( رابطه  » 3براساس  که   )√nگزاره مضامین  تعداد  نماد  را  می«  معرفی  پدیدارشده  میای  مشخص  گردد، سطح نماید، 

با » برابر  امتیازهای محاسبه شده  براساس  نتیجه نشان میکه  است«  400/0معناداری حضور کنشگران تجربی  دهد هر  این 

های کانونی  کنشگر براساس ضریب قدرمطلق محاسبه شده در کدام پانل بایستی جایگذاری گردد. اما برای اینکه تعداد پانل

 ( توجه گردد. 4قابل تشخیص مشخص گردند، بایستی به رابطه )

𝑋 =
𝑁−𝛿𝑛

𝛾
( 4رابطه )           

ای و های قابل بازآرایی از مضامین گزارهتعداد مقوله« نشان دهنده 𝛿𝑛دهنده تعداد کنشگران؛ »« نشان  𝑁( » 4طبق رابطه )

«𝛾 شود با  . لذا با انجام این معادله به ترتیب زیر مشخص میاست« نیز مقیاس ایجاد شده در جدول امتیازبندی محقق ساخته

« پانل قابل 66/4« مقیاس امتیازی ایجاد شده، تقریباً »3ای و »« مقوله قابل تفکیک از مجموع مضامین گزاره4« کنشگر؛ »18»

 . استتشکیل شدن 

𝑋 =
18−4

3
≅ 4 ∓ ( 4رابطه )         0.66  

( برحسب امتیازهای بار عاملی، مشخص گردد هر کنشگر 3بایست برحسب حد پایین تعیین شده از رابطه )از این رو می

پانل از  طبقه  کدام  تفکیک،  در  قابل  میهای  می جایگذاری  لذا  )شوند.  جدول  به  ارجاع  با  »7توان  تفکیک   )18 »

 کننده دارای تجربه زیسته را مشاهده نمود. مشارکت

« کنشگر دارای تجربۀ زیسته در چهار پانل تفکیک با ضرایب  18( مشخص شده است، تعداد »6همانطور که از جدول )

« تفکیک شده اند که نشان دهندۀ تشکیل دو پانل )اول و چهارم( پنج نفره و دو پانل )دوم و سوم( چهار  400/0بالاتر از »
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ها،  های کانونی، آخرین فرآیند قبل از عمل تفکیک مضامین به مقوله. پس از تفکیک هریک از کنشگران به پانلاستنفره  

توان مشخص نمود، یک مقوله  ( می5. بنابراین با ارجاع به رابطه )استهای قابل جایگذاری در هر مقوله  تعیین میزان گزاره

 ای قابل پدیداری است.  براساس چه تعداد مضمون گزاره

σ(𝑠) = ∑
𝑛

𝑋

𝑘
𝑁=1 ( 5رابطه )          

 های ایجاد شده کنندگان قرار گرفته در پانل تفکیک مشارکت   . 7جدول  

 ضریب پانل چهارم  ردیف ضریب پانل اول ردیف

 0/ 555 گر شماره دوم تجربه (6) 0/ 453 گر شماره سوم تجربه (1)

 0/ 410 گر شماره ششمتجربه (7) 0/ 512 گر شماره هفتم تجربه (2)

 0/ 601 یازدهمگر شماره تجربه (8) 0/ 403 گر شماره دهم تجربه (3)

 0/ 520 گر شماره پانزدهم تجربه (9) 0/ 459 گر شماره چهاردهم تجربه (4)

 0/ 476 گر شماره هفدهم تجربه (10) 0/ 407 گر شماره هجدهم تجربه (5)

 ضریب پانل سوم  ردیف ضریب پانل دوم  ردیف

 0/ 413 گر شماره اولتجربه (15) 0/ 444 گر شماره پنجم تجربه (11)

 0/ 539 گر شماره چهارم تجربه (16) 0/ 429 گر شماره هشتم تجربه (12)

 0/ 611 گر شماره نهم تجربه (17) 0/ 506 گر شماره دوازدهم تجربه (13)

 0/ 487 گر شماره سیزدهم تجربه (18) 0/ 417 گر شماره شانزدهم تجربه (14)

 « این رابطه،  تعداد گزارهنشان دهنده«  σ(𝑠)در  پدیدار شده  ی  »استها   .𝑘  »با خوشه قابل تفکیک مجموعِ  برابر  های 

به مقولهگزاره » نشان دهنده«  𝑁. »استها  ها  های قابل  تعداد مقوله  « Xی قرار گرفتن هر یک گزاره در یک مقوله است. 

توان از طریق رابطه  های قبلی است. لذا میها تأیید شده از گام« تعداد کل گزاره𝑛. » استپدیداری براساس ماتریس متعامل  

 تواند در هر مولفه قرار گیرد را مشخص نمود. ( تعداد هر گزاره که به طور متوسط می6)

σ(𝑠) = ∑
24

4

𝑘
𝑛=1 = ( 6رابطه )       6  

تواند با قرار گرفتن در یک مقوله، تشکیل دهندۀ الگوی ای می « مضمون گزاره 6هر »   شود،لذا همانطور که مشاهده می 

لیست بایست با توزیع چک ای، می یابی مضامین گزاره نهایی چارچوب نظری این مطالعه گردند. لذا در ادامه و باهدف مقوله 

ای « مضمون گزاره 24های کانونی درخواست نمود تا پس از مباحثه بر روی » (، از پانل 3امتیازی ارائه شده مشابه جدول )

های کانونی، بندی امتیازهای ارائه شدۀ پانل نسبت به تفکیک هریک از این مضامین در یک مقوله مشخص اقدام نمایند. با جمع 

ای داده شده های پژوهش طبق امتیازه ای در مقوله توان نسبت به تعیین این رویه برای جایگذاری هر دسته از مضامین گزاره می 

مقوله چهارم« نشان   مقوله سوم« و »   مقوله دوم«؛ »   مقوله اول«؛ »   های درج شده برای » شود. به طوریکه رنگ اقدام می 

ای هم معنا شده در تشکیل یک مفهوم مرتبط با پدیدۀ  « مضمون گزاره 6دهندۀ تفاوت امتیازهای ارائه شده به هر خوشه از » 

ای به هر مقوله . انجام این فرآیند باهدف کاهش حجم مقاله صورت گرفته است، چراکه تفکیک مضامین گزاره است محوری  

های ها در دسته بندی گیرد. لذا با جایگذاری مقوله های کانونی صورت می براساس طی فرآیندهای امتیازی محاسبه شدۀ پانل 

 بندی اقدام نمود.های حاصل از مقوله ( نسبت به تعیین یافته 8توان طبق جدول ) تفکیک شده، می 

لیست امتیازی محقق ساخته نشان ای در در هر بخش از چک( براساس قرارگیری مضامین گزاره7های جدول )یافته

کردن مسیر هر  . لذا باهدف کوتاهاستهای مشخص بندی شده با رنگهای پدیدارشده براساس مضامین دستهدهندۀ مقوله



 ک ی نقاط مرجع استراتژ   ی س ی : ارائه چارچوب ماتر ی اقمار   ی ها انواع شرکت   ل ی تشک   ی ندها ی در برآ   نگ ی آفشور   ی ها ی استراتژ   ی اهداف اجرا   ی اب ی ارز   / 18
 

 

توان با درج کدهای اختصاری و مضامین  « مقوله را می4بندی شده در »ای دسته« مضمون گزاره24بندی، »فرآیند مقوله

 مشاهده نمود.( 9ای در جدول )گزاره
 های تعیین شده ای در مقوله تفکیک مضامین گزاره   . 8جدول  

 تأثیرگذاری کم  

⇓ 

 تأثیرگذاری زیاد    

⇓ 

 

6- 〈V23〉  تأثیرگذاری متوسط 

⇓ 
〈V19〉 6+ 

5- 〈V8〉 〈V14〉 〈V15〉 〈V24〉 〈V2〉 5+ 

4- 〈V4〉 〈V16〉 〈V10〉 〈V3〉 〈V9〉 4+ 

3- 〈V17〉 〈V18〉 〈V11〉 〈V7〉 〈V12〉 3+ 

2- 〈V1〉 〈V20〉 〈V5〉 〈V13〉 〈V6〉 2+ 

1- 〈V21〉 ⇑ 
 +1 〈V22〉 سوم   دوم و    های لایه  مقوله 

 ⇑ 
   های لایه چهارم مقوله 

   ⇑ 
   های لایه اول مقوله 

 

 ای های پدیدارشده از مضامین گزاره مجموع مقوله   . 9جدول  

  کدهای اختصاری های تجربه(ها )ویژگیخوشه اختصار مضامین پدیدآمده 

  ی عمود  یاقمار یهاساختار شرکت [EF1] 

  〈V19〉 (EVA) ی اقتصاد  ۀارزش افزود شیافزا

  〈V2〉 ( شرکت نیوتوبی)ک ی عملکرد یهارشد ارزش

  〈V9〉 یگذارهیسرما یهایی بازده بالاتر حاصل از کارا 

  〈V12〉 ( MVAافزایش ارزش افزودۀ بازار ) 

  〈V6〉 شرکت  یاتیمال یکاهش بارها

  〈V22〉 بازده حقوق صاحبان سهام  شیافزا

  ی اتیعمل   یاقمار یهاشرکت ساختار [EF2] 

  〈V24〉 یمنابع مال  نیهای تأمتیبرداشتن محدود انیاز م

  〈V3〉 تردستیابی به منابع انسانی کم هزینه 

  〈V7〉 جویی به مقیاس در تولید صرفه

  〈V13〉 های تولید کاهش هزینه

  〈V15〉 کاهش منابع طبیعی قابل مصرف در خط تولید 

  〈V10〉 های قانونی )حق سنوات، بیمه و ..(هزینهکاهش پرداخت 

  ی اُفق  یاقمار یهاساختار شرکت [EF3] 

  〈V11〉 رشد مشتریان عمده

  〈V5〉 سازی انتظارات بازار برآورده 

  〈V14〉 حفظ جایگاه رقابتی

  〈V16〉 جلوگیری از انباشت محصولات تولید شده

  〈V18〉 کاهش قیمت تمام شدۀ محصولات 

  〈V20〉 هزینۀ زنجیرۀ تأمین قطعات کاهش 

  مختلط  یاقمار یهاساختار شرکت [EF4] 

  〈V8〉 کسب حاشیه سود بالاتر در ورود به بازارهای جدید

  〈V4〉 افزایش گردش نقدینگی 

  〈V17〉 ارتقاء سطح دسترسی به منابع مالی بالاتر 

  〈V1〉 های اصلیانتقال دانش و تکنولوژی به شرکت

  〈V23〉 تبدیل ارزش ارز خارجی به پول ملّی استفاده از  

  〈V21〉 افزایش سهم بازار بالاتر 
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توان شبکه مضامین در اتصال به هر مقوله را براساس چهار رنگ بندی مشخص  های صورت گرفته میبراساس تفکیک

مقولۀ مشخص از  ای هم رنگ در تشکیل یک  مضمون گزاره  6( ارائه نمود تا نشان دهندۀ تشکیل هر  5در قالب شکل )

 سازۀ نهایی ماتریس مرجع استراتژیک باشد. 

 
 های سازۀ نهایی ماتریس مرجع استراتژیک شبکۀ مضمونی تشکیل دهندۀ مقوله   . 5شکل  

های مورد ارزیابی، در ادامه برای تعمیم این معیارها به الگوی  از این رو با تعیین هریک از مضامین قابل جایگذاری در مقوله 

بایست، از دو مقیاس روایی و پایایی بهره برده شود تا با محاسبۀ امتیازهای کنشگران  نهایی ماتریس نقاط مرجع استراتژیک می 

. برای این  است ها از یکپارچگی لازم برخوردار  بندی شده در راستای مقوله ای دسته تجربی مشخص گردد، آیا مضامین گزاره 

(، محورهای شناسایی شده از طی فرآیند پدیدارشناسی، مطابق  CVI)   1یی محتوا   یی شاخص روا از    منظور ابتدا طبق سنجش روایی 

براساس سه   باتوجه به هدف پژوهش،  تا د  و ش ها خواسته می آن   و از  گیرد قرار می   کنشگران مجدداً  ار ی در اخت  ( 10نمونۀ جدول ) 

 شناسایی شده اقدام نمایند. ، نسبت به ارزیابی محورهای  واضح بودن و ساده بودن   ؛ بودن   مرتبط شاخص  
 تعیین روایی سازه   . 10جدول  

 معیارها 

 ساده بودن محور  واضح بودن محور  مرتبط بودن محور 

ط بودن
نامرتب

نیاز به تغییر زیاد 
 

نیاز به تغییر کم
 

ط
کاملاً مرتب

 

مبهم
 

نیاز به تغییر زیاد
 

نیاز به تغییر کم
 

کاملاً واضح 
 

غیرقابل فهم 
نیاز به تغییر  

زیاد
 

نیاز به تغییر کم
کاملاً قابل فهم  
 

             

د که به صورت جداگانه  وش می  ی دهصورت سازمان  نایبهیک از ابعاد شناسایی شده در بخش کیفی،  هر  ی ابیروش ارز

بُعد از    اساس، چنانچه هر   ن ی بر ا  شود.ی »کاملًا مرتبط، کاملًا واضح و کاملًا قابل فهم )ساده بودن(« محاسبه میدرصدها

صورت    ن یا  ری و در غ  گیردنماید، روایی سازه آن مورد تأیید قرار میدرصد را اخذ    70  یبالا  ازی امتمعیارهای شناسایی شده،  

انجام می  یاب یارز  لازم،  و اصلاحات  ی ن یپس از بازب تا تأیید شود یا در    آورد  دست  تا درصد قابل قبول را به  د وشمجدد 

  از خبرگان  محورهای شناسایی شده  ف یاز شرح اهداف و تعار  پس  که   ب ی ترت   نای. بهنهایت ادغام یا تغییر صورت گیرد

ی  همچنین شیوه.  ( اقدام به امتیازدهی نمایند10های تابعۀ آن در جدول )اصلی و مقیاس  سه قسمت  ید برمبناوشمی  خواسته

 ارائه شده است:( 7ها برای این روایی طبق رابطه )محاسبه داده

CVI =
en

N
( 7رابطه )           

 

1 Content Validity Index 
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  Nو    ی( ا درجه   4  اس ی در مق ) اند  داده   ص ی تخص   4و    3  از ی که به هر گویه یا آیتم امت « تعداد متخصصانی است  𝑒𝑛در این رابطه » 

مقوله، گزینه  درصد خبرگان برای هر    50. براین اساس چنانچه کمتر از  است کننده در این روایی  تعداد کل متخصصان مشارکت 

درصد خبرگان گزینه ضروری را انتخاب نموده باشند    50شود و زمانی که  « منفی می CVIضروری را انتخاب کرده باشند، مقدار » 

شود. به همین ترتیب در شرایطی که کلیه خبرگان گزینه  « صفر می CVIها انتخاب کنند، مقدار » درصد دیگر نیز سایر گزینه   50و  

  شتر ی ب   کنند   را انتخاب   ی ضرور   نه ی که گز   ی اگر تعداد خبرگان شود. همچنین  « با یک برابر می CVIضروری را انتخاب کنند، مقدار » 

(  11شوند. لذا طبق جدول ) « بین صفر و یک تعیین می CVIرا شامل نشود، مقدار »   درصد کل بوده باشد و همه خبرگان   50از  

لیست  گردد. در واقع این چک « که براساس توزیع بین خبرگان امتیازبندی شده است، ارائه می CVIلیست مرتبط با ارزیابی » چک 

های تعیین شده طی فرآیندِ سه معیارِ »مرتبط بودن محورها«؛ »واضح بودن محورها« و  با جایگذاری هریک از مضامین و مقوله 

»ساده بودن یا قابل ادراک بودن محورها« و شاخص »مُد« مورد ارزیابی قرار گرفته است تا مشخص گردد هریک از مضامین در  

 های تعیین شده، از تناسب محتوایی کافی برخوردار هستند یا خیر.  راستای مقوله 
 نسبت روایی سازه .  11جدول  

 

 نماد 

 ساده بودن محور  واضح بودن محور  مرتبط بودن محور

 نتیجه 
 ها مولفه 

ط بودن 
نامرتب

نیاز به تغییر   

زیاد 
 

نیاز به تغییر کم 
 

ط 
کاملاً مرتب

 

مبهم 
نیاز به تغییر   

زیاد 
 

نیاز به تغییر کم 
 

کاملاً واضح 
غیرقابل فهم  
نیاز به تغییر   

زیاد 
 

نیاز به تغییر کم 
کاملاً قابل فهم  
 

ت
ساختار شرک

ها
 ی

اقمار
 ی 

عمود 
 ی 

〈J13〉 - - - 
13

18
= 0.72 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - - 
16

18
= 0.88 

]81/0[ 

〈J20〉 - - 
14

18
= 0.77 

- - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
18

18
= 1.00 

]88/0[ 

〈J14〉 - - - 
15

18
= 0.83 

- - 
14

18
= 0.77 

- - - - 
15

18
= 0.83 

]81/0[ 

〈J22〉 - - - 
13

18
= 0.72 

- - 
16

18
= 0.88 

- - - 
17

18
= 0.94 

- ]84/0[ 

〈J15〉 - - - 
17

18
= 0.94 

- - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
16

18
= 0.88 

]90/0[ 

〈J9〉 - - 
17

18
= 0.94 

- - - - 
13

18
= 0.72 

- - - 
13

18
= 0.72 

]79/0[ 

ت
ساختار شرک

ها
 ی

اقمار
 ی 

عمل
اتی

 ی 

〈J10〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
13

18
= 0.72 

- - - 
15

18
= 0.83 

]81/0[ 

〈J7〉 - - - 
14

18
= 0.77 

- - - 
14

18
= 0.77 

- - - 
15

18
= 0.83 

]79/0[ 

〈J19〉 - - 
14

18
= 0.77 

- - - 
17

18
= 0.94 

- - - 
17

18
= 0.94 

- ]88/0[ 

〈J2〉 - - 
16

18
= 0.88 

- - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
16

18
= 0.88 

]88/0[ 

〈J18〉 - - 
17

18
= 0.94 

- - - - 
18

18
= 1.00 

- - - 
18

18
= 1.00 

]98/0[ 

〈J8〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - - 
17

18
= 0.94 

]88/0[ 

ت
ساختار شرک

ها
 ی

اقمار
  ی 

افُق
 ی 

〈J1〉 - - 
17

18
= 0.94 

- - - 
16

18
= 0.88 

- - - - 
15

18
= 0.83 

]88/0[ 

〈J17〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
15

18
= 0.83 

]86/0[ 

〈J24〉 - - 
16

18
= 0.88 

- - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
16

18
= 0.88 

]88/0[ 
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〈J16〉 - - - 
14

18
= 0.77 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - - 
15

18
= 0.83 

]81/0[ 

〈J23〉 - - 
17

18
= 0.94 

- - - 
13

18
= 0.72 

- - - - 
18

18
= 1.00 

]88/0[ 

〈J11〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - - 
17

18
= 0.94 

]88/0[ 

ت
ساختار شرک

ها
 ی

اقمار
 ی 

ط 
مختل

 

〈J21〉 - - 
14

18
= 0.77 

- - - 
14

18
= 0.77 

- - - - 
16

18
= 0.88 

]80/0[ 

〈J4〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - 
15

18
= 0.83 

- ]81/0[ 

〈J5〉 - - 
14

18
= 0.77 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - - 
17

18
= 0.94 

- ]84/0[ 

〈J3〉 - - 
16

18
= 0.88 

- - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
16

18
= 0.88 

]88/0[ 

〈J6〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
15

18
= 0.83 

- - - 
17

18
= 0.94 

]88/0[ 

〈J12〉 - - - 
16

18
= 0.88 

- - - 
17

18
= 0.94 

- - - 
13

18
= 0.72 

]84/0[ 

توان  های امتیازی حاصل از برازش مبتنی بر بالاترین توزیع فراوانی در شاخص مُد، میلیستلذا براساس تحلیل چک

 های حاصل از ارزیابی نسبت روایی سازه را ارائه نمود. ( مبنی بر یافته12جدول )
 نسبت روایی سازه   . 12جدول  

 «CVIشاخص » های انتخابیای شناسایی شده با مقولههمراستای مضامین گزاره هاردیف مقوله

 ]838/0[ ی عمود یاقمار یهاساختار شرکت  مقوله اول 

 ]870/0[ ی اتیعمل یاقمار یهاساختار شرکت  مقوله دوم

 ]865/0[ یاُفق یاقمار یهاساختار شرکت  مقوله سوم

 ]841/0[ مختلط یاقمار یهاساختار شرکت  مقوله چهارم 

های قرار گرفته از روایی متناسبی برخوردار  ای در مقوله شود، تمامی مضامین گزاره ( مشاهده می 11همانطور که در جدول ) 

شود. به منظور تأیید/حذف  اقدام می   ی نظر  اجماع   ن یی تع هستند. در ادامه باهدف سنجش پایایی از طریق فرآیند دلفی، نسبت به  

و بالاتر از آن باشد و معیار میانگین    ]0/ 5[بایست ضریب توافق  ها در تحلیل دلفی، براساس همبستگی کاپا می هریک از خوشه 

لذا برای انجام این بخش  باشد.    ]5/ 00[و بالاتر از    ]5/ 00[بایست  ای مقیاس لیکرت در این تحلیل نیز می باتوجه به هفت گزینه 

 ( ارائه شده است.  13ای ارزیابی، اقدام به انجام تحلیل دلفی شد که نتایج آن در جدول ) گزینه   7باتوجه به مقیاس  
 فرآیند تحلیل دلفی برای تعیین اجماع نظر خبرگان    . 13جدول  

   تکرار فرآیند دلفی 

 نتیجه 
 اختصار دور اول دلفی دور دوم دلفی 

 بندی معنایی صورت مضامین پدیده آمده از 
  ضریب توافق میانگین  ضریب توافق میانگین 

 (EVA)  یاقتصاد ۀارزش افزود شیافزا 〈V19〉 0/ 55 5/ 15 0/ 60 5/ 20 تأیید 

 ( شرکت نیوتوبی )ک یعملکرد  یهارشد ارزش  〈V2〉 0/ 62 5/ 25 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 ی گذاره یسرما یهاییبازده بالاتر حاصل از کارا 〈V9〉 0/ 60 5/ 20 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 (MVAافزایش ارزش افزودۀ بازار )  〈V12〉 0/ 70 5/ 40 0/ 70 5/ 40 تأیید 

 شرکت  یاتیمال  یکاهش بارها 〈V6〉 0/ 50 5/ 00 0/ 55 5/ 15 تأیید 

 بازده حقوق صاحبان سهام شیافزا 〈V22〉 0/ 82 6/ 10 0/ 85 6/ 30 تأیید 

 یمنابع مال  نیهای تأمت یبرداشتن محدود انیاز م 〈V24〉 0/ 62 5/ 25 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 تردستیابی به منابع انسانی کم هزینه  〈V3〉 0/ 60 5/ 20 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 جویی به مقیاس در تولید صرفه  〈V7〉 0/ 82 6/ 10 0/ 85 6/ 30 تأیید 

 های تولیدکاهش هزینه  〈V13〉 0/ 70 5/ 40 0/ 75 5/ 50 تأیید 
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 منابع طبیعی قابل مصرف در خط تولید کاهش  〈V15〉 0/ 70 5/ 40 0/ 75 5/ 50 تأیید 

 های قانونی )حق سنوات، بیمه و ..( کاهش پرداخت هزینه  〈V10〉 0/ 62 5/ 25 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 رشد مشتریان عمده  〈V11〉 0/ 75 5/ 50 0/ 80 6/ 00 تأیید 

 سازی انتظارات بازار برآورده  〈V5〉 0/ 70 5/ 40 0/ 75 5/ 50 تأیید 

 حفظ جایگاه رقابتی  〈V14〉 0/ 60 5/ 20 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 جلوگیری از انباشت محصولات تولید شده  〈V16〉 0/ 55 5/ 15 0/ 60 5/ 20 تأیید 

 کاهش قیمت تمام شدۀ محصولات  〈V18〉 0/ 65 5/ 30 0/ 73 5/ 45 تأیید 

 کاهش هزینۀ زنجیرۀ تأمین قطعات  〈V20〉 0/ 70 5/ 40 0/ 75 5/ 50 تأیید 

 بالاتر در ورود به بازارهای جدید کسب حاشیه سود   〈V8〉 0/ 65 5/ 30 0/ 73 5/ 45 تأیید 

 افزایش گردش نقدینگی  〈V4〉 0/ 70 5/ 40 0/ 75 5/ 50 تأیید 

 ارتقاء سطح دسترسی به منابع مالی بالاتر  〈V17〉 0/ 65 5/ 30 0/ 73 5/ 45 تأیید 

 های اصلیانتقال دانش و تکنولوژی به شرکت  〈V1〉 0/ 62 5/ 25 0/ 65 5/ 30 تأیید 

 استفاده از تبدیل ارزش ارز خارجی به پول ملّی  〈V23〉 0/ 70 5/ 40 0/ 75 5/ 50 تأیید 

 افزایش سهم بازار بالاتر  〈V21〉 0/ 55 5/ 15 0/ 60 5/ 20 تأیید 

های پدیدار شده، در ادامه و برای رسیدن به قرار دادن هریک از ای در راستای مقولهبا تأیید تمامی مضامین گزاره

« تدوین و 4« تا »1»لیستی براساس مقیاس امتیازی  بایست چکها در الگوی نهایی ماتریس مرجع استراتژیک میاین مقوله

گردد توزیع  تجربی  کنشگران  »  بین  از  یکی  در  مقوله  هر  جایگاه  کنندۀ  تعیین  مرجع  4تا  ماتریس  نهایی  الگوی  رُبع   »

 « به ترتیب برای تعیین:  4« به »1به طوریکه از طیف امتیازی » استراتژیک باشد.

ها  های مالی با کاهش ریسکها در پیامد حاصل از استراتژیتقاطع کاهش هزینه  - جنوب غربی ماتریس[»رُبع اول   ❖

 «]های فرآیندی آفشورینگاستراتژیدر 

دوم   ❖ ماتریس [»رُبع  شرقی  هزینه  - جنوب  کاهش  استراتژیتقاطع  از  حاصل  پیامد  در  افزایش  ها  با  مالی  های 

 «]های فرآیندی آفشورینگبرداری منابع در استراتژیبهره

سوم   ❖ ماتریس [»رُبع  غربی  استراتژی  -شمال  از  حاصل  پیامد  در  سودآوری  افزایش  کاهش  تقاطع  با  مالی  های 

 «]های فرآیندی آفشورینگها در استراتژیریسک

های مالی با افزایش تقاطع افزایش سودآوری در پیامد حاصل از استراتژی  -شمال شرقی ماتریس [»رُبع چهارم   ❖

 «]های فرآیندی آفشورینگبرداری منابع در استراتژیبهره

 ( به ترتیب زیر مشاهده نمود.14توان در جدول )بخش را میهای حاصل از این شود. لذا یافتهاستفاده می
 های پدیدار شده در الگوی پارادایمی تفکیک هریک از مقوله   . 14جدول  

های مالی استراتژی  «←محورهای ماتریسی » 

 آفشورینگ 
 « محورهای ماتریسی →» های فرآیندی آفشورینگ استراتژی 

افزایش   «←توابع ماتریسی » 

 سودآوری 

کاهش 

 هاهزینه

افزایش  

 برداری منابع بهره

کاهش 

 شرکتهایریسک 
 « توابع ماتریسی →»

 « جایگاه در ماتریس نهایی→»     «←های امتیاز »مقیاس

مقوله
ها 

 

 ]شمال غربی ماتریس[رُبع سوم      ی عمود  یاقمار یهاساختار شرکت

 ]جنوب شرقی ماتریس[رُبع دوم      ی اتیعمل   یاقمار یهاساختار شرکت

 ]جنوب غربی ماتریس[رُبع اول      ی اُفق  یاقمار یهاساختار شرکت

 ]شمال شرقی ماتریس[رُبع چهارم      مختلط  یاقمار یهاساختار شرکت
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مقوله از  هریک  جایگاه  تعیین  تقاطعبا  در  بر  ها  مبنی  استراتژیک  مرجع  الگوی  نهایی  ماتریس  از  های  شناخت 

به عنوان آخرین بخش از طی فرآیند تحلیلی در این مطالعه  های اقماری، میبرآیندهای حاصل از تشکیل شرکت توان 

 نسبت به ارائه ماتریس نهایی مرجع استراتژیک اقدام نمود.

 
 های اقماری های آفشورینگ در برآیندهای تشکیل شرکت استراتژیک اهداف بکارگیری استراتژی مرجع نهایی الگوی   . 5شکل  

 گیری بحث و نتیجه 

  ی هاانواع شرکت  لی تشک  یندهایدر برآ  نگیآفشور  یها یاستراتژ  یحاصل از اجرا  اهداف  یاب یارزهدف این پژوهش  

تا  استی  اقمار مطالعه تلاش شده  این  در  توالی.  زمینهطی  ابتدا  پدیدارشناسی،  تحلیلی  استراتژیهای  های  های محوری 

اقماری شناسایی گردد، سپس براساس سازه اولیۀ ماتریس مرجع استراتژیک ایجاد شده، مطالعه با انجام مصاحبه با کنشگران  

های ماتریسی بود. سپس با تعیین کدهای باز شناسایی شده و بسط آن به تجربی در پی تعیین کدهای باز حاصل از تقاطع

های کانونی اقدام شد تا  لیست امتیازی محقق ساخته و تشکیل پانلایجاد یک چکای، در ادامه نسبت بهمضامین گزاره

با تفکیک مضامین گزاره نهایی مرجع استراتژیک را شناسایی  بتوان  اَبعادِ چارچوب ماتریس  ای هم معنا در یک مقوله، 

براساس لذا  )   نمود.  آفشورینگ  اجرای  مالی  استراتژی  پیامدهای  اصلیِ  محور  فرآیندی  Xدو  استراتژی  پیامدهای  و   )

ای مرتبط با هریک از دو محور عمودی و افقی ایجاد شده در سازه  های زمینه( از یک سو و ایجاد مقیاسYآفشورینگ ) 

لیست امتیازی  های شناسایی شده از طریق ایجاد یک چکاولیۀ ماتریس مرجع استراتژیک از سوی دیگر، تلاش شد تا مقوله

( ارائه شده  3ای دو محور تعریف شده، جایگذاری گردند. از این رو با ارجاع به شکل )های زمینهمتقابل در تقاطعِ مقیاس

ناسایی  ای ش « مضمون گزاره24« کد باز ایجاد شده، »194« مصاحبۀ و »18توان استدلال نمود بر پایۀ »ها میدر بخش یافته

های ماتریسی قابل جایگذاری باشند. لذا در این  « مقولۀ در تقاطع4های انجام شده، »گردید تا براساس آن و با طی تحلیل

 گیرد. های شناسایی مورد تفسیر قرار میبخش هریک از مقوله
   مختلط   ی اقمار   ی ها ساختار شرکت 

های ها و اهداف شرکت شوند که براساس یک سلسله از انگیزه ای شناخته می های اقماری به عنوان واحدهای تابعه شرکت 

ایجاد برآیندهایی اثربخشی تواند به آیند که ترکیب چنین ساختاری با راهبردهای برونسپاری فرامرزی، می اصلی به وجود می 

های تابعه تحت تقاطع کسب پیامدهای حاصل از افزایش ها منتج گردد. یکی از این ساختارها در تأسیس شرکت برای شرکت 

های آفشورینگ، ساختار برداری منابع در استراتژی فرآیندیِ بکارگیری فعالیت سودآوری در استراتژی مالی با افزایش بهره 
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مختلط  شرکت  اقماری  می   است های  هم که  ایجاد  با  شناخت تواند  با سطح  مالی شرکت  مدیریت  عملکردهای  در  افزایی 

های هایی در شرکت گیری استراتژی های آفشورینگ، باعث جهت های جغرافیایی شروعِ فعالیت یابی استراتژیک از موقعیت 

های برداری منابع و ظرفیت اقماری گردد که هدف آن علاوه بر حفظ بازار، تأمین نیازهای به موقع مشتریان با حداکثر بهره 

های تولید پیوسته و دارای توالی، ها از طریق یک مجموعه از استراتژی . از این رو این شرکت است موجود در شرکت اصلی  

سترسی به منابع مالی بالاتر بخشند تا ضمن د های عملیاتی خود در تولید را در خارج از مرزهای کشور مبدأ توسعه می فعالیت 

این مند گردند. به علاوه های ورود به بازارهای جدید، از انتقال دانش و تکنولوژی به شرکت اصلی نیز بهره حاصل از فعالیت 

های تابعه با تبدیل ارزش حاصل از ایجاد تفاوتِ ارز خارجی با پول ملّی در انتقال سودهای خود به شرکت اصلی، شرکت 

های رقابتی بالاتر نسبت های تولید خود را برای دستیابی به سودآوری بالاتر توسعه بخشند و با کسب مزیت تواند زیرساخت می 

 های رقیب از سهم بالاتری در بازارهای مالی برخوردار باشند.به سایر شرکت 
   عمودی   ی اقمار   ی ها ساختار شرکت 

ای معرفی نمود که باهدف بهبود پویایی زنجیرۀ تأمین  های تابعههای اقماری عمودی را بایستی به عنوان شرکتشرکت

نمایند  آیند که کمک میهای اصلی به وجود میها با بازار به عنوان زیر مجموعۀ شرکتو ایجاد ارتباط مستقیم بین شرکت

هایی  تا آنطور که مشتریان انتظار دارند، محصولات منحصر به نیازهای بازار را عرضه نمایند. اما ساختاریابی چنین شرکت

شرکت میان  استراتژیدر  با  تابعه  در  های  سودآوری  افزایش  برگیرندۀ  در  معمولاً  دیگر،  متفاوت  آفشورینگ  های 

شند. به عبارت  باها میهای شرکت در رویکردهای فرآیندی بگارگیری این استراتژیرویکردهای مالی و کاهش ریسک

های اقماری را منوط به کسب سودآوری و کنترل های اصلی در زمانی که هدف از تأسیس شرکتدیگر غالباً شرکت

میریسک مالی  استراتژیهای  بکارگیری  مینمایند،  آفشورینگ  افزودههای  ارزش  با  این  تواند  بازار،  و  اقتصادی  های 

های سرمایه گذاری مواجه  های کیوتوبین، با سطح بالاتری از کاراییها را تحت رشد عملکردهای اصلی و شاخصشرکت

های اصلی نیز افزایش یابد. چراکه هدف شرکت  گردد تا بازده حقوق صاحبان سهام شرکتاین مسئله باعث مینمایند که

های  ون نرخهای قانونی همچهای اقماری به صورت عمودی، ضمن کاهش محدودیتاصلی از تأسیس ساختاری از شرکت

هایی در  های متنوعی در ادامۀ مأموریت اصلی شرکت در یک صنعت، کاهش ریسکفزآیندۀ مالیاتی از توسعۀ فعالیت

های گاوداری  های لبنی که در فعالیت. لذا طبق مثال شرکتاستتولید محصولات دیگری در امتداد صنعت هدف شرکت  

ای با هدف تولید محصولات چرمی در  توان انتظار داشت، تأسیس شرکت تابعهنمایند، میبرای تأمین مواد اولیه فعالیت می

های  های احتمالی، از افزایش سودآوریتواند ضمن کاهش ریسکفضای جغرافیایی کشورهایی با رشد در این صنعت، می

 بالاتری برای شرکت اصلی برخوردار باشد.
   عملیاتی   ی اقمار   ی ها ساختار شرکت 

اقماری عملیاتی، شرکتشرکت با تمرکز بر روی یک سلسله از فعالیتهای  پیگیری اهداف  هایی  های مشخص در 

تلقی می به ظرفیتصنعتی  اتکاء  با  تا  فعالیتشوند  ایجاد میهایی که در حوزۀ  انبوه  نمایند، میهای خود  تولید  به  توانند 

های مالی و فرآیندی های اقماری با پیامدهای حاصل از استراتژیدستیابد. از این رو ترکیب این ساختار در تشکیل شرکت

برداری از منابع، با برآیندهایی همچون کاهش  های بهرهها و افزایش ظرفیتتواند براساس کاهش هزینهآفشورینگ، می

های حاصل  جوییهای تولید شرکت به دلیل صرفههای اصلی و کاهش هزینههای تأمین منابع مالی برای شرکتمحدودیت
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های اقماری براساس ساختار عملیاتی  از محل مصرف منابع طبیعی در کشورهای آفشورپذیر یا مقصدی باشد که شرکت

تر از کشور مبدأ )محل استقرار شرکت اصلی( و  که در آن راه اندازی نموده اند، ضمن دسترسی به منابع انسانی کم هزینه

های سربار تولید، خواهند توانست  جویی به مقیاس، با کاهش هرینههای حقوقی، از طریق صرفههای پرداختمواجه با چالش 

برداری از نیازهای خود در  های بهرهسازیهای رقابتی بالاتری نسبت به رقبای برخوردار باشند. چراکه با پرتفویاز مزیت

تواند وسعت عملیات خود  شود و شرکت میهای دسترسی شرکت به منابع مالی؛ انسانی و طبیعی تقویت میتولید، ظرفیت

 در راستای تمرکزهای راهبردی قبلی خود در صنعت، را افزایش بخشد.
   اُفقی   ی اقمار   ی ها ساختار شرکت 

شرکتشرکت جزء  باید  را  اُفقی  اقماری  ویژگیهای  با  تولید  هایی  در  صنعت  یک  در  یکپارچه  عملکردی  های 

تلقی   شده  تولید  اصلی  محصولات  با  مکمّل  استراتژیمحصولاتی  بکارگیری  با  آن  ترکیب  که  آفشورینگ  نمود  های 

هایی اقماری با  های اصلی باشد. به طوریکه تأسیس شرکتهای شرکتها و ریسکتواند در برگیرندۀ کاهش هزینهمی

باشند. از این رو  های احتمالی میها و ریسکساختارهای اُفقی، به دنبال تداوم توسعۀ محصولات از طریق کاهش هزینه

دهد تا با  های اقماری میهای آفشورینگ این فرصت را به شرکتهایی براساس استراتژیگرایی چنین شرکتبرساخت

فعالیت باشند، چراکه  ادامۀ  برخوردار  عمده  مشتریان  در جذب  بالاتری  رشد  از  مقصد،  در کشورهای  خود  اصلی  های 

ای گردش نقدینگی بالاتر در نظام اقتصادی این کشورها،  های کمتر بر روی صنایع جذب شده در کشور مقصد برتعرفه

های اقماری فعال در آن با کاهش قیمت تمام شدۀ محصولات خود به دلیل کاهش هزینۀ زنجیرۀ شود تا شرکتسبب می

برآورده به  بتواند  موقع  به  و  نگردد  مواجه  شده  تولید  محصولات  انباشت  با  تولید،  ملزومات  انتظارات  سازیتأمین  های 

گردد تا شرکت با حفظ جایگاه رقابتی خود در  این مسئله باعث میمشتریان در بازار پاسخ لازم را ارائه نمایند. به علاوه  

هایی که با آن مواجه است، بتواند نسبت به مهندسی مجدد کارکردهای خود  ها و ریسککشور مبدأ به دلیل کاهش هزینه

 با آن مواجه هستند، بتوانند در مسیر پایداری گام بردارند. هایی کهاقدام نماید تا با بهبود ضعف

ای  های آفشورینگ »مالی« و »عملیاتی» به عنوان محورهای زمینه ساختار حاصل از اهداف اجرای استراتژی   4در واقع با تجمیع  

توان نسبت به بازنمایی برآیندهای حاصل از تشکیل ساختارهای اقماری به عنوان واحدهای تابعۀ  برآمده از غربالگری نظری، می 

هایی که در فضای حاکم  ها و محدودیت های اصلی در صنعت غذایی و آشامیدنی اقدام نمود. چراکه که به دلیل چالش شرکت 

ها با عرضۀ محصولات و ورود به بازارهای جدید در  بر نظام اقتصادی ایران در طی چندسال گذشته حاکم شده است، شرکت 

برداری از رشد  های مالیاتی، بهره ر در کاهش هزینه های رقابتی بالات توانند از مزیت های تولید، می کنار مدیریت روزافزون هزینه 

ها با تغییر مختصات  های تأمین مالی برخوردار گردند. لذا طبق نظریۀ آفشورینگ شرکت ها و از میان برداشتن محدودیت تکنولوژی 

های صنعتی در داخل کشور به کشورهای دیگری که از سیاست درهای باز اقتصادی حمایت  جغرافیایی خود از بستر فعالیت 

تر برخوردار خواهند بود. در  های احتمالی پایین المللی با محدودیت های بین های بیشتری برای ورود در عرصه نمایند، فرصت می 

هایی درونی و  های اقماری با اتکاء به قابلیت دهد شرکت نشان می   ( 2025مورالس و همکاران ) واقع این نتیجه همسو با رویکرد  

آفشورینگ  مند گردند. چراکه  »مالی« و »عملیاتی» بهره های حاصل از استراتژی آفشورینگ  توانند از ظرفیت بیرونی که دارند می 

های صنعتی  هایی با ماهیتِ فعالیت دهندۀ شرکت سپاری به عنوان یک رویکرد استراتژیک در دنیای تجارت و اقتصاد، تعمیم یا برون 

های  تواند به شیوه شود که می های خود به خارج از مرزهای مستقر شده در یک کشور تلقی می انبوه جهت انتقال بخشی از فعالیت 
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های احتمالی که به شکل قوانین و یا اِلزامات درون ساختاری کشورها مرجع بنا نهاده  تر، یا دورزدن برخی از محدودیت کم هزینه 

مانجال و  های فعال از طریق این استراتژی به همراه داشته باشد. به علاوه همانطور که اند، سودآوری بالاتری را برای شرکت شده 

آفشورینگ را امکانی برای جایگزینی فرآیندها و اقدامات تجاری یک شرکت تبعه در کشور مبدأ با فرآیندها    ( 2019همکاران ) 

دهد  های تابعه یا اصطلاحاً اقماری می کنند، این قابلیت را به شرکت و اقدامات تجاری شرکت دیگری در کشور مقصد تعریف می 

با  قب   ی خود ات ی عمل   ندهای ی فرآ   اقدامات و   ی ن ی گز ی جا   تا  های  یا حوزه   حسابداری و   ل ی از قب هایی  ی بان ی پشت   ا ی محصول    د ی تول   ل ی از 

 « 1سورینگ - تر را دنبال نمایند. به علاوه آفشورینگ به عنوان یکی از انواع و مشتقات »اوت های صنعتی کم هزینه بازاریابی، فعالیت 

توانند در مرزهای  هایی را که نمی نمایند تا ظرفیت های تابعه از طرق مختلفی ایجاد می یا برونسپاری این فرصت را برای شرکت 

های عملیاتی خود،  داخلی کشورهای مبدأی که در آن فعالیت دارند را از طریق شرکت اصلی کسب نمایند، برای تسهیل بار هزینه 

یک نقشۀ راه استراتژیک، این مطالعه  لذا باهدف ارائه  های اقماری دنبال کنند.  در خارج از مرزهای کشور به واسطۀ تشکیل شرکت 

کنند، سطوح متفاوتی  های آفشورینگ پیگیری می های تابعه از طریق اجرای استراتژی تلاش نمود تا با تمرکز بر اهدافی که شرکت 

ها  های ماتریسی و بسته به نوع و ماهیتی که شرکت د که در نتیجۀ تقاطع های اقماری را معرفی نمای از تنوع ساختاری تشکیل شرکت 

های بالاتری با  های تابعه از مزیت کنند، انتظار داشت تا ساختار عملکردی شرکت های آفشورینگ دنبال می از اجرای استراتژی 

ها در تولید به  های خود در کشورهای آفشورپذیر برخوردار باشند. به عنوان مثال حرکت در مسیر کاهش هزینه استمرار به فعالیت 

می  آفشورینگ،  استراتژی  اجرای  از  هدف  یک  شکل عنوان  مصداق  که  تواند  باشد  اُفقی  ساختار  با  اقماری  شرکتِ  گیری 

رو  ها به همراه داشته باشد. از این  یا مدیریت زنجیرۀ تأمین به صرفه را برای شرکت برآیندهایی را همچون کاهش قیمت تمام شده 

های آفشورینگ به عنوان محرکی در کسب برآیندهای  حائز اهمیت است که بیان گردد، ترکیب اهداف مرجعِ اجرای استراتژی 

های  ها، از مزیت کنندگان این شرکت های مدنظر تأسیس شود که بسته به نوع ساختار و ویژگی های اقماری تلقی می تشکیل شرکت 

تواند از آن بهره  هایی که دارد می منحصر به تقاطع محورهای ماتریسی ارائه شده برخوردار هستند که هر شرکت بسته به ظرفیت 

های  سازی رویکردهای نظریِ استراتژی های نوظهوری از منظر ترکیب اینکه مطالعۀ حاضر در زمره پژوهش ببرد. از این رو باتوجه به  

های تطبیقی بین  بندی شود، به طور مصداقی امکان مقایسه های اقماری تلقی می آفشورینگ با ماهیت ساختاری تشکیل شرکت 

های آفشورینگ  توان در خصوص استراتژی های دیگر وجود ندارد. اما به لحاظ اهمیت نظری، می های این پژوهش با پژوهش یافته 

ویلیسکِوئز و همکاران  هایی همچون  های این مطالعه را با پژوهش های تابعه، یافته به عنوان یک مبنای سیاستگذاری در شرکت 

دارای مشابهت تلقی نمود. چراکه با ارجاع به انجام این    ( 2023وانگ و همکاران ) و    ( 2023پِلیسِلی ) ؛  ( 2024مول و لی ) ؛  ( 2025) 

های تابعه در کنار  های آفشورینگ به عنوان مبنایی از پیگیری اهداف تأسیس شرکت توان دریافت تمرکز بر استراتژی ها می مطالعه 

 تواند تلقی گردد. های اصلی می شرکت 

های آفشورینگ برای کاهش های استراتژی ها توصیه نمود از ظرفیت بایست به شرکت های این پژوهش می در راستای یافته 

منابع و هزینه محدودیت  تأمین  بهره های  راه های تولید،  تابعه و  با تشکیل یک واحد  و  نمایند  تولید در برداری  اندازی خط 

های بالا در دستیابی به پایداری، اولًا به توسعه کشورهای آفشورپذیر منطقه، مثل عمان به عنوان یک کشور دارای پتانسیل 

توان در این کشورها مورد استفاده قرار گیرند، دست یافته خواهد شد، ثانیاً هایی که بدون محدودیت می دانش و تکنولوژی 

های تابعه آفشورینگ در تأسیس شرکت   هایهای مالی حاصل از اهدافی که در اجرای استراتژی های اصلی از آورده شرکت 
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تواند هایی که دارد می تواند منتفع شوند. به طور مشخص در صنعت مواد غذایی و آشامیدنی به دلیل ویژگی نمایند، می دنبال می 

مطابق با فرهنگ غذایی مهاجران کشورهای آفشورپذیر، نفع اقتصادی زیادی را از محل ارائه محصولات مورد انتظار مشتریان 

ایرانی و حتی خارجی کسب نمایند. به علاوه بازگشت سود حال از توسعۀ محصولات در کشورهای آفشورپذیر ضمن افزایش 

را   فرصت  این  داخلی،  تولید  ناخالص  شرکت سود  می برای  ایجاد  آشامیدنی  و  غذایی  مواد  صنعت  در  فعال  تا های  کند 

دارد را، توسعه بخشد. منافعی هایی که در خارج از مرزهای داخلی وجود  های تولید داخلی را به دلیل تکنولوژی زیرساخت 

نمایند، های اقماری دنبال می های اصلی از تشکیل ساختار شرکت ای که شرکت های مالی یا هزینه که بسته به سیاستگذاری 

های ها مدنظر قرار داده شود. در پیشنهادی دیگر، به شرکت های این شرکت تواند همچون یک نقشۀ راه در سیاستگذاری می 

های تولید های جغرافیایی مناسب برای کاهش هزینه یابی شود با موقعیت اصلی در صنعت مواد غذایی و آشامیدنی توصیه می 

خواهند سرمایه های کشورهای مبدأ که در آن می و مصرف انرژی برای تولید، ضمن مدیریت بهینۀ تخصیص منابع، از پتانسیل 

های احتمالی در این حوزه و صادرات، استفاده مؤثر مالیاتی و معافیت   هاییا نرخ   گذاری کنند، همچون پایین بودن نرخ بهره 

های تولید المللی از ظرفیت ای و بین های اصلی، با ورود به بازارهای جدید منطقه نمایند تا علاوه بر افزایش حاشیۀ سود شرکت 

های مادر در صنعت مواد های اقماری، شرکت پایدار در بازارها برخوردار باشند. از این رو با انتخاب ساختار تشکیل شرکت 

مند شوند، کارکردی که اگرچه ممکن است المللی بهره های حضور در بازارهای بین توانند از ظرفیت غذایی و آشامیدنی، می 

و های صادرات های آفشورینگ، هزینه برداری از استراتژی در حال حاضر در این صنعت وجود داشته باشد، اما اتکاء به بهره 

می  کاهش  را  شده  تولید  محصولات  کشورهای انبارداری  در  عرضه  قابل  محصولات  شدۀ  تمام  قیمت  تقلیل  با  و  دهد 

 های فعال در این عرصه نماید.آفشورپذیر، سودآوری بالاتری را نصیب شرکت 

شود تا  هایی مواجه است که تلاش میهایی با ساختار انجام یک مطالعۀ کیفی با محدودیتپژوهش این مطالعه همچون  

های  ی مورد بررسی که جنبهها پیشنهادهای آتی پژوهش ارائه گردد. اولاً بدلیل نوظهور بودن پدیده با ذکر این محدودیت

های گذشته وجود نداشته است، این مطالعه از طریق مصاحبه با خبرگان تلاش  نظری متناوب و متنوعی برای آن در پژوهش 

های نظری در ساخت یک الگوی ماتریس مرجع استراتژیک  ای نسبت به تعیین مقولهنموده تا با شناسایی مضامین گزاره

که  ای است  های فراگیرتری از تعیین مضامین گزارهاقدام نماید. لذا محدودیت احتمالی در این فرآیند، عدم پوششِ جنبه

های آفشورینگ منجر شده باشد تری براساس استراتژیهای اقماری متنوعممکن است به نادیده گرفته شدن انواع شرکت

های این  پذیری حاصل از یافتهپذیری الگوی نظری پدیدارشده را کاهش دهد. لذا جهت کاهش محدودیت تعمیمو تعمیم

های دیگر همچون معادلات ساختاری که مبتنی  برداری از روشهای آتی پیشنهاد داد تا با بهرهتوان به پژوهش مطالعه، می

کنندگان بیشتری است، تاحدی محدودیت ارائه شده را کاهش داد. ثانیاً محدودیت دیگر این مطالعه،  بر تعداد مشارکت

  یازی بزار امت رف به اَصِ  ء تکا اکه    استهای امتیازی محقق ساخته  لیستبرداری از چکها از طریق بهرهشیوۀ دستیابی به مقوله

های  کننده در پانلکنشگران تجربی مشارکتق تجربه  ی عم   یی بازنما  تی و قابل یری ساخته ممکن است بر اعتبار تفس محقق

باشد،  کانونی پ  هادهیپد  ستهیز  ۀ تجرب  رایز  تأثیر گذاشته  بر قضاوتو    ه یچندلا  ده،ی چیمعمولاً  های تخصصی است.  مبتنی 

و    قی عم  کی تمات   لی باز، تحل  یبر کدگذار  شتری ب   دی ها با تأکاستخراج مقوله  ،یآت   یهادر پژوهش   شودیم  شنهادی پ  ن،یبنابرا

برداری از نظرات  و بهرهها  داده  ی سازکنندگان، مثلثمشارکتامتیازهای    ی ن یمانند بازب  ی ف یکنترل ک   یهااز روش  یری گبهره

 شود.  تی تقو  جیو اعتبار نتا یری تفس   یغناتا   ردی صورت گ های همتا گروه 
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 مشارکت نویسندگان 

 و   هادی براتیها:  تحلیل داده   ؛مریم شهریدکتر  و    هادی براتیتهیه گزارش پژوهش:    ؛هادی براتیها:  آوری داده جمع 

 . ولیاناصغر کرمی و دکتر حسن دکتر بازبینی و مشاوره علمی:  ؛مریم شهریدکتر 

اصغر  دکتر  و مشاوره    مریم شهری دکتر  به راهنمایی    حسابداریدر رشته    هادی براتیاین مقاله برگرفته از رساله دکتری  

 . است شاهرود و اسلامشهردانشگاه آزاد اسلامی واحد  در  کرمی و دکتر حسن ولیان

ها، تحلیل و  محاسبات، تجزیه و تحلیل آماری دادهها، انجام  ها، گردآوری دادهسازی نمونهتهیه و آماده  ل:نویسنده او 

 .نویس اولیه مقالهتفسیر نتایج، نگارش پیش 

دوم  مفهوم  : نویسنده  و  طراحی  دکتری،  رساله  راهنمای  روشاستاد  پژوهش،  انجام  سازی  مراحل  بر  نظارت  شناسی، 

 .سازی مقالهپژوهش، بررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی و نهایی

ها، مشاوره علمی در فرآیند پژوهش، مطالعه  استاد مشاور رساله دکتری، مشارکت در اعتبارسنجی یافته  :نویسنده سوم 

 .و بازبینی مقاله

ها، مشاوره علمی در فرآیند پژوهش، مطالعه استاد مشاور رساله دکتری، مشارکت در اعتبارسنجی یافته  : م چهار نویسنده  

 .و بازبینی مقاله
 تعارض منافع 

 بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.بنا 
 حامی مالی 

 اند.نکرده افتیمقاله در ن یو انتشار ا ف ی تأل  ق،ی تحق یبرا یمال  تیحما  چگونهیه نویسندگان
 و تشکر   ر یتقد 

اسلامشهر  واحد  یاسلام  آزاد  دانشگاه   یفناور  و  قات یتحق   محترم  معاونت   از  له ی نوسیبد و    ت یحما  خاطر  به  شاهرود 

  ق ی تحق  ن ی ا  در  یهمکار   جهت  که   یافراد  هیکل  از  ن یهمچن   .شودیم  یسپاسگزار  حاضر   پژوهش   یاجرا  در  یمعنو

 .شودیم یقدردان  و تشکر نمودند، مشارکت

 منابع 
  ی بندیدر پا  یشرکت  تیحاکم  ییگرافرقه  جوهره   جیترو  یندهای(. پسا1403رضا )   ی،جمکرانیغلام  و  مژگان  ،صفا  ؛عباسدیس  ی،برهان  ؛ابوالفضل  ،مهریاسلام

 https://jak.uk.ac.ir/article_4455.html  .156-131  (،1)16  ،یمجله دانش حسابدار   . ینگارو قوم  یدارشناسیپد  ندیبه حقوق سهامداران: کاربستِ فرا

 interpolitics.guilan.ac.ir/article_3471.html .98- 77 (،4)7 ،یجهان  است یس .لیبرز ی اقتصاد شرفتی: ابزار پیخارج است ی(. س1398) ی مهد ی،بائیز

سبز با    نی مأت  رهیدر زنج   یاستراتژ  ت یفیبر ک یسازمان  ی ریادگی  ریثأ ت  ی(. بررس1393جلال )  خرم،   و   رضا یعل  ، یبیمس  ؛دی حمدی س  ،ینیخدادادحس  ؛ثمیم  ،ییرخدایش

رابطه  نییتب شرکت  ؛ییگرانقش  مطالعه  به  یاقمار  یها)مورد  وابسته  مد  .خودرو(  رانای و    . 61-37(،  12)6  ،ییاجرا  تیریپژوهشنامه 
https://jem.journals.umz.ac.ir/article_930.html 

در    یراهبرد  تیریمد  هینشر  .یسپاربرون  کیاستراتژ  مات یثر بر تصم ؤ عوامل م  ی(. بررس1391)  ونسی  دشت،رسول   و  گودرز  بهرنگ،  ؛وسفی  ،یمیمحمدکر
 https://www.magiran.com/paper/1036470 .61-25  (،19)7  ،یهای صنعتستمیس

)  ،نامدار »برون1396شکوه  ش  « یفرامرز  ی سپار (.  گاتس  یهاوه یو  در  خدمات  اقتصاد  . تجارت  حقوق  .  55-25  (، 11)24  ،یدانشنامه 
lawecon.um.ac.ir/article_29696.html 
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